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STRATEGIA
UNIVERSITATII ECOLOGICE DIN BUCURESTI
PRIVIND CERCETAREA STIINTIFICA iN PERIOADA
2016-2020

Strategia de cercetare stiintificd a Universitatii Ecologice din Bucuresti pentru
perioada 2016-2020 este aprobata de Senatul UEB, integreaza principiile si obiectivele
asumate de echipa manageriala si se aliniaza obiectivelor generale si specifice ale Strategiei
nationale de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020.

Cercetarea stiintifica reprezinta o componentda de baza a misiunii asumate de
Universitatea Ecologica din Bucuresti prin Carta universitatii. Viziunea de cercetare stiintifica
consta n consacrarea universitatii ca prim reper al invatamantului de mediu din Romania,
cu recunoastere nationald si internationala. Prin activitatile de cercetare se vor sprijini si
promova initiativele de dezvoltare durabila, de formare si promovare a stiintelor ecologice,
ca raspuns la provocarile actuale ale comunitatii academice si la nevoile prezente si viitoare
ale societatii.

Obiectivele strategice si actiunile prevazute pentru indeplinirea acestora au in
vedere atat diversitatea domeniilor de specializare prezente in universitate si crearea unor
oportunitati de cercetare multidisciplinara, cat si individualitatea acestor domenii pentru

aprofundarea unor teme specifice.
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Introducere

Definirea strategiei are la baza viziunea si misiunea Universitatii Ecologice din
Bucuresti, in care este subliniat rolul sau in legaturd cu cercetarea stiintifica, si anume:
Universitatea Ecologicd din Bucuresti cultiva valorile stiintei si culturii universale si in special
ale stiintei mediului. In acest scop militeazd pentru dezvoltarea liberd, integrald si
armonioasd a individualitdtii umane, pentru formarea personalitdtii autonome si asumarea
unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru
dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetdteneascd activd, pentru
incluziunea sociald si angajare pe piata muncii. In acest cadru, potrivit Cartei (cap. II),
Universitatea Ecologica din Bucuresti isi asuma misiunea:

a) de a forma competentele si abilitatile necesare unor specialisti de inalta calificare
pentru activitatile ecologice, juridice, economice, tehnice, didactice, stiintifice si
sociale;

b) de a dezvolta cercetarea stiintificd la nivelul performantelor contemporane, in
permanentd colaborare cu institutiile similare din tard si din strdindtate,

¢) de a dezvolta, tezauriza si promova valorile stiintei, tehnicii, culturii si civilizatiei,
nationale si internationale;

d) de a apdra cadrul democratic universitar, intemeiat pe respectarea drepturilor si
libertatilor fundamentale ale cetateanului in statul de drept.

n cadrul Universitatii Ecologice din Bucuresti, cercetarea stiintificd constituie o component3
de baza a activitatii cadrelor didactice, a studentilor si a masteranzilor. Activitatea de
cercetare reprezinta o pondere din totalul normei cadrelor didactice, stabilita conform
normelor legale in vigoare, conform specializarii. Activitatea de cercetare stiintifica se
desfasoara la urmatoarele niveluri: cercetare fundamentala, cercetare aplicativa, analiza
descriptiva si predictiva a datelor.

Strategia este elaborata t{inand seama de obiectivele Tnvatamantului superior si ale
cercetarii stiintifice din Romania, in contextul stabilirii coordonatelor Strategiei Nationale de
Cercetare-Dezvoltare si Inovare pentru perioada 2014-2020 si ale elaborarii Planului
National de Cercetare-Dezvoltare si Inovare, precum si a oportunitatilor create de acest
cadru privind participarea la programe si surse nationale, europene si internationale de

finantare a cercetarii.



1. Obiective strategice

Strategia Universitatii Ecologice din Bucuresti privind cercetarea stiintifica are ca
obiectiv major afirmarea prestigiului universitatii in plan national si international, pe baza
unor contributii importante la dezvoltarea stiintelor mediului, prin valorificarea potentialului
uman si a infrastructurii de care dispune. Scopul acestei strategii este asigurarea vizibilitatii
nationale si internationale a cercetarii stiintifice din UEB, care sa permitda o clasificare
corespunzatoare in evaluarile nationale ale universitatii si ale programelor de studii.

Strategia Universitatii Ecologice din Bucuresti privind cercetarea stiintifica este
racordata la coordonatele Strategiei Nationale de Cercetare-Dezvoltare si Inovare pentru
perioada 2014-2020 si, prin aceasta, la Strategia Uniunii Europene 2020 care urmareste
cresterea durabila sub obiectivul cu substrat ecologic 20/20/20 (20% reducere a emisiilor de
gaze cu efect de serd; 20% crestere a ponderii energiilor regenerabile; 20% crestere a
eficientei energetice), o crestere favorabilad incluziunii sociale si pe piata muncii.

Baza de la care s-a pornit este reprezentatd de resursele umane, infrastructura de
cercetare si relatiile de colaborare stabilite de Universitatea Ecologica din Bucuresti cu
institutii de cercetare stiintifica din Romania si din strainatate. Ca obiective generale, avem
in vedere:

1. Cresterea performantei resurselor umane in domeniul cercetarii stiintifice pentru
afirmarea prestigiului universitatii in plan national si international;
2. Imbunétatirea infrastructurii de cercetare la nivelul Universittii;

Consolidarea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii din mediul stiintific

national si international — pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice academice si a

relatiilor cu mediul privat — pentru valorificarea potentialului de cercetare-dezvoltare

si inovare;

4. Perfectionarea managementului cercetarii.

1. Obiective specifice privind resursele umane

Resursa umana reprezinta cel mai important factor al unei cercetari stiintifice de
performanta. Fiecare cadru didactic din UEB are datoria de a desfasura, individual sau Tn
colectiv, o activitatea de cercetare stiintificd materializata in (a) realizarea de lucrari
stiintifice validate prin publicarea in reviste cotate ISI sau indexate in bazele de date
internationale specifice fiecarui domeniu de stiinta, sau n edituri recunoscute national,
respectiv, (b) prin organizarea si/sau participarea la manifestari stiintifice internationale, (c)
elaborarea de carti de specialitate, capitole in carti, monografii, metodologii, tratate
stiintifice, (d) elaborarea unor lucrari de excelenta pentru care se acorda distinctii, premii,

brevete.



n acest context, obiectivele specifice propuse sunt urmatoarele:

1.1.

1.2

1.3
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1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Stimularea initiativelor de participare a cadrelor didactice din UEB la realizarea unor
programe de cercetare stiintifica nationale si internationale, cu finantare din surse
publice sau private.

Sprijinirea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice internationale care
pot asigura cresterea vizibilitatii si a prestigiului Universitatii.

Elaborarea si publicarea in reviste stiintifice de specialitate de prestigiu sau in baze
de date internationale a lucrarilor stiintifice rezultate din proiectele de cercetare
finantate din fondurile universitatii, prin granturi si contracte de cercetare.
Angrenarea unui numar cat mai mare de studenti in activitatile de cercetare. Crearea
unui mediu atractiv de cercetare pentru tineri, prin stimularea lor inca din timpul
studiilor de licenta si masterat prin diverse forme de premiere si recompensare.
Formarea unui personal de cercetare de nivel european, prin promovarea
colaborarilor internationale si a mobilitatii internationale a cadrelor didactice.
Asigurarea libertatii fiecarui cadru didactic in alegerea tematicii de cercetare
individuala, sau de asociere cu parteneri din UEB, din mediul stiintific national si
international, sau din mediul de afaceri pentru valorificarea potentialului de
cercetare si promovarea rezultatelor de excelenta.

Sustinerea si incurajarea cercetarilor in colective interdisciplinare, pentru toate cele
trei componente generale ale procesului de cercetare-dezvoltare-inovare: cercetarea
fundamentald, cercetarea aplicativa, inovarea de produs, sau de proces.

Redefinirea statutului cercetatorului in universitate prin stimularea si motivarea
personalului de cercetare pentru implicarea in realizarea unor actiuni de
performanta Tn folosul cercetarii stiintifice de excelenta. Flexibilizarea mobilitatii
didactice si de cercetare stiintifica, Tn sensul atragerii personalului din activitatile
didactice in programele de cercetare stiintifica.

Sprijinirea cadrelor didactice tinere pentru a deveni membri in asociatii stiintifice si

profesionale din tara si internationale.

1.10 Promovarea fnvatarii prin cercetare, imbinarea cercetarii de varf cu invatamantul la

nivel de excelenta, inclusiv in organizarea activitatii de cercetare.

1.11 Efectuarea unor stagii de specializare in strainatate si utilizarea burselor oferite de

1.12

Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice si alte institutii, organizatii si
consortii din tara si din strainatate.

Cresterea ofertei de programe de specializare post-universitara, de tip master si
doctorat, cu cresterea numarului formelor de co-tutel3, care sa raspunda unor nevoi

punctuale ale comunitatii locale, regionale sau nationale.



2. Obiective specifice privind infrastructura de cercetare

Avand Tn vedere ca cercetarea stiintificd presupune o anumita infrastructura

moderna, universitatea isi propune sa asigure prin fonduri proprii si prin fonduri atrase pe

baza de proiecte finantate de diverse institutii nationale si internationale, publice sau

private, urmatoarele obiective:

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Organizarea, consolidarea si dezvoltarea centrelor si laboratoarelor de cercetare,
conform Legii nr. 1/2011, la nivelul domeniilor de specialitate. Utilizarea eficienta a
dotarii de laborator existente si achizitionarea de echipamente specifice profilului
facultatii.

Cresterea gradului de deschidere a colectivelor de cercetare pentru utilizarea n
comun a resurselor existente sau posibil de atras.

Asigurarea unei baze de documentare corespunzatoare, in special prin dezvoltarea si
dotarea bibliotecilor si prin asigurarea accesului la bazele de date si bibliotecile on-
line recunoscute pentru fiecare domeniu de cercetare din universitate.

Continuarea organizarii si promovarea conferintei internationale anuale a
Universitatii Ecologice din Bucuresti (EUB), cu sectiuni specifice fiecarui domeniu.
Organizarea de sesiuni stiintifice ale studentilor de la cursurile de licenta si masterat,
cu sectiuni specifice fiecarui domeniu.

Cresterea nivelului de recunoastere si vizibilitate a rezultatelor cercetarii stiintifice,
prin imbunatatirea calitatii revistelor stiintifice din UEB, publicarea acestora cu
periodicitatea asumata, Tinscrierea publicatiilor respective in baze de date

internationale recunoscute pentru fiecare domeniu de cercetare din UEB.

3. Obiective specifice privind dezvoltarea relatiilor de colaborare stiintifica

Pentru consolidarea si recunoasterea stiintifica a colectivelor de cercetare din

universitate, pe plan national si international, pentru sustinerea cercetarii si a inovarii, UEB

va continua si va Tmbunatati colaborarea si va dezvolta parteneriate cu universitatile si

institutile de cercetare din Romania si din straindtate, cu asociatiile profesionale, cu

reprezentanti ai societatii civile, cu institutiile publice si cu mediul de afaceri. Obiectivele

specifice urmarite, in acest scop, sunt:

3.1

3.2

Consolidarea si dezvoltarea relatiilor de colaborare, informare stiintifica reciproca si
acces la resursele de cercetare si inovare, cu universitati si institutii din mediul
stiintific national si international.

Dezvoltarea colaborarii stiintifice academice si a relatiilor cu institutiile publice si cu
mediul privat, prin retele de cercetare, pentru valorificarea potentialului de

cercetare-dezvoltare si inovare.



3.3
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3.5

3.6

3.7

Dezvoltarea cooperarii cu mediul de afaceri, asigurarea de asistenta si informare
stiintifica si tehnologica pentru stimularea activitatilor de protejare a mediului.
Sprijinirea unor consortii de cercetare, pe baza unor acorduri de parteneriat si/sau
de colaborare. Incheierea unor noi protocoale de cooperare cu diverse structuri de
cercetare sau apartinand mediului de afaceri.

Initierea si sustinerea, din fonduri proprii sau atrase prin competitie de proiecte, a
cooperarilor si schimburilor nationale si internationale pe domeniile de cercetare
specifice UEB.

Elaborarea si publicarea in reviste stiintifice de specialitate de prestigiu sau in baze
de date internationale a rezultatelor cercetarii. Realizarea unui sistem de informare
reciproca asupra rezultatelor cercetarii stiintifice aplicate si dezvoltarea schimburilor
nationale si internationale, pe baza resurselor proprii sau atrase prin competitie de
proiecte.

Identificarea in comun a domeniilor prioritare si a niselor de cercetare care sunt in
concordanta cu tendintele internationale, pe baza de studii, schimburi de experienta

si proiecte comune.

4. Obiective specifice privind managementul cercetarii

Pentru sustinerea cercetarii stiintifice, universitatea are nevoie de o structura

performanta si proceduri privind managementul cercetarii si managementul proiectelor de

cercetare. Tn acest scop, universitatea {si propune ca obiective:

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

Stabilirea prioritatilor/temelor de cercetare in raport cu potentialul de cercetare al
fiecarui domeniu de specialitate, prin evaluarea posibilitatilor si a oportunitatilor de
participare la competitiile nationale si internationale de proiecte, granturi si
contracte de cercetare.

Identificarea si inventarierea anuala a surselor de finantare interne si internationale
conform temelor de cercetare stabilite pentru fiecare domeniu de specialitate.
Elaborarea unei proceduri de monitorizare a surselor de finantare a cercetarii si a
termenelor limita de depunere a granturilor.

Elaborarea unei proceduri de initiere a unui grant nou/proiect de cercetare, la nivelul
universitatii.

Sprijinirea si asistarea colectivelor de cercetare in elaborarea, derularea si
promovarea proiectelor de cercetare, prin constituirea unui birou tehnic de
coordonare a activitatii de cercetare la nivelul UEB.

Evaluarea performantelor fiecarui colectiv de cercetare din UEB, pe baza unor

indicatori specifici fiecarui domeniu. Asigurarea unui cadru metodologic unitar de



4.7

4.8

evaluare a performantelor fiecarui cercetator si cadru didactic implicat in activitatea
de cercetare.

Asigurarea, monitorizarea, promovarea si diseminarea informatiilor privind
proiectele, granturile, contractele si rezultatele inregistrate in cercetarea stiintifica,
printr-un sistem informational integrat.

Pregdtirea cadrelor didactice si a cercetatorilor din UEB 1in domeniul
managementului cercetarii si dezvoltarea calitatilor manageriale prin conducerea

proiectelor de cercetare.

2. Actiuni pentru atingerea obiectivelor strategice

Cercetarea stiintificd, inovarea si asigurarea resursei umane pentru cercetare

constituie o activitate complexa care se regaseste ca si componenta de baza a activitatii

cadrelor didactice si studentilor universitatii. Aceasta componenta se manifesta prin actiuni

specifice care descriu Strategia de cercetare stiintifica pentru perioada 2016-2020, astfel:

Elaborarea strategiei privind cercetarea stiintifica la nivelul fiecarui domeniu de
specialitate, pentru perioada 2016-2020;

Elaborarea planurilor anuale de cercetare stiintifica la nivelul fiecarui domeniu de
specialitate;

Elaborarea planurilor anuale de cercetare stiintifica la nivelul universitatii pentru
identificarea resurselor umane, financiare si materiale necesare pentru derularea
contractelor, granturilor si proiectelor de cercetare, conform obiectivelor strategiei
de cercetare si a planurilor anuale ale fiecarui domeniu de specialitate;

Derularea de activitati de cercetare, caracterizate atat prin excelenta stiintifica cat si
prin inalta etica profesional3;

Integrarea cadrelor didactice in colective nationale si internationale de cercetare
prin formarea de echipe mixte inter-/multidisciplinare cu cercetatori cu experienta
din universitati si din institutii prestigioase de cercetare din tara si din strainatate;
Sprijinirea si monitorizarea modului de elaborare, derulare si finalizare cu succes a
proiectelor, granturilor si contractelor de cercetare;

Organizarea de evenimente stiintifice; organizarea unor dezbateri/seminarii pe
tematici legate de domeniile de cercetare identificate ca fiind specifice universitatii.
Publicarea unor studii si articole stiintifice Tn reviste de prestigiu national si
international si in baze de date internationale, rezultate din participarea la un numar
cat mai mare de contracte de cercetare, obtinute prin competitie nationald si
international3;

Analiza anuala a rapoartelor de cercetare ale facultatilor;



= Prezentarea in Senatul UEB a raportului anual de cercetare stiintifica, la nivelul

universitatii.

Pentru fiecare obiectiv strategic vor fi stabilite anual obiectivele si actiunile specifice,
concretizate prin activitati, masuri, responsabilitati, resurse alocate, termene de realizare si
modalitati de monitorizare. Aceste elemente sunt cuprinse in Planurile anuale privind
cercetarea stiintificd in cadrul Universitdtii Ecologice din Bucuresti si sunt evaluate si
aprobate de Senatul Universitatii.

Strategia de cercetare stiintificd a Universitatii Ecologice din Bucuresti pentru
perioada 2016-2020 a fost validata in sedinta Senatului UEB din data de 02.iun.2016.

Rector, Presedinte al Senatului UEB
Conf.univ.dr. Giuliano TEVI Prof.univ.dr. Constantin DANCIULESCU

Coordonare colectivul de elaborare a strategiei,
Conf.univ.dr. Antoniade-Ciprian ALEXANDRU-CARAGEA
Prorector, reprezentant al conducerii UEB

pentru cercetarea stiintifica



