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PARTEA I.
PREZENTAREA INSTITU TIEI SI A DINAMICII PERFORMAN TELOR

1. Scurta prezentare a instituiei

Universitatea Ecologicdin Bucuragti, prima institdie particulai de Tnwtamant superior
din Romania, fondatla 4 aprilie 1990 sub egida Soéigt,Ateneul Roman”, a fost infiitata
prin Legea nr. 282 din 26 iunie 2003.

Activitatea Universiitii Ecologice din Bucurgi in anul universitar 2014-2015 s-a
destisurat sub influeta urmatorilor factori:

- modificari in structurile de funwonare si conducere la nivelul unor facadt si
departamente;

- emiterea de are Guvernul Romanigji Ministerul Educagei si Cercelrii Stiintifice a
unor acte normative pentru modificargacompletarea Legii nr. 1 / 2011, lucru ce a impus
elaborarea unor reglemadritinterne noi sau revizuirea celor existente;

- saaderea dramatica nunarului de promova la examenul de bacalaureat, fapt ce a dus la
micsorarea nuriirului de studeth admsi in primul an, aproape la toate programele deiistud

- continuarea crizei economice alara efecte la nivel UEB s-au manifestat prin
renunarea la studii a unora dintre studen

- 0 migsorare a nurrului de cadre didactice titulare datérétingerii varstei de pensionare
sl renurtarea de d@tre acatia la desisurarea activittii didactice;

- necesitatea identificii unor noi forme de pretgire a absolvetilor pentru a li se crea
competere specifice cerute de angajatori.

in anul universitar 2014-2015 s-au dgsfat in universitate 18 programe de studii de
licenta: 9 acreditatgi 9 autorizate provizoriu de fufionare, in fungune 15 (11 IF, 5 IFR, 2
ID), 22 programe de studii universitare de madter gcreditate de ARACIS, in fufiane 21si
existi in continuare avizul Ministerului Eduga pentru organizarea a 24 de programe de studii
postuniversitare de formagedezvoltare profesional Desi acest ultim tip de programe de studii
au fost elaborate in general la solicitarea absglee, datoriti insuficientei publiciiti si
interesului sgzut al faculétilor in a le organiza nu s-au putut forma grupeicuunir minim de
studeni pentru a fungona.

De asemenea, existin centru de cercetare autorizat la nivel ingtihal si colective de
cercetare pe facdli, 8 comisii ale Senatului pe diferite domenii d¢i\dtate, precungi structuri
tehnico-administrative stabilite prin Carta univens.

2. Baza materiak

In anul universitar 2014-2015 Universitatgha desfisurat activititle didactice, de
cercetargi administrative in dousedii funcionalesi anume:

» 1n sediul propriu situat in Bd.Vasile Milea nr. 1€&ctor 6, Bucuxgdi;

» in sediul denut In baza unui contract de asociere in parti@p&u Prindria
Municipiului Bucureti, situat in str. Francéar. 22, sector 3.

Patrimoniul Universktii cuprinde:

e 21 de birouri pentru structurile academjcéogistice;

* 1 amfiteatru;

e 12 slide curs;

» 35 de gli de seminasi de luctri practice;

* 20 laboratoare;

* 1 bibliotec cu o sal de lectu# si 0 sak dotati cu calculatoare legate la Internet;



* 1 Centru de Sumeresi Orientare in Cariér,

» 1 safi de educge fizica si sport previzuti cu vestiare;

* un teren de sport multifugional in aer liber;

* 1 cabinet medical

Putem afirma & in prezent, spale didacticesi administrative ale Universitii, precumsi
dotarea #ilor de curssi a laboratoarelor sunt satisfitoare, asigurand desfirarea unui
invatamant la standarde ridicate de calitate.

in anul universitar 2014 — 2015 s-au depus efoptivind Tmburitatirea dofirilor.

Fondul de carte din biblioteci a crescut prin aghizau dongéi de carte, manuale,
indrumare, publigd romansti si reviste stiine

Biblioteca universitar are protocoale de colaborare cu bibliotecile ufemuliti din
Universitatea Bucusg#i, cu Biblioteca Pedagodic cu fondurile de documentare ale Institutului
de Cercaeiri Juridicesi ale Institutului Naional de Cercéti Economice ale Academiei Romane.

in anul universitar incheiat, biblioteca s-a orémgrioritar pentru:

- modelarea, dezvoltargaadministrarea serviciilor info-documentare nigpul

studenilor si cadrelor didactice;

- facilitareasi largirea accesului la surse de informarelocumentare interng externe
prin implementarea tehnologiilor inform@nale moderne, prin care studepot accesa on-line
informaii necesare pentru realizarea de refegafgoiecte de curs.

Biblioteca sub forr clasi@ este completatde biblioteca virtual (electroni@), afisata pe
platforma E-learning care cuprinde Tn special, dtugoroprii ale cadrelor didactice, precun
minibiblioteci tematice in puncte de documentareldboratoare de specialitate si departamente.

Conform rapoartelor pe facétt, disciplinele din planul de iragamant al programelor de
studii, sunt acoperite cu materiale de studiu, rabngi note de curs in propoe de 90%.
Lucrarile editate sunt tirite Tn tiraje care acop@&nevoile studegilor.

3. Personalul didactic

in anul universitar 2014 — 2015 fuiile didactice s-au ocupat prin concurs, organigat
validat la nivelul instittiei pe baza prevederilor Legii nr. 1/2011 privintht8tul personalului
didactic, a Hatrarii de Guvern privind ocuparea posturilor dideetii de cercetargi a propriei
Metodologii de organizare, déstirare si finalizare a concursurilor de ocupare a posturilo
didacticesi de cercetare vacante din UEB.

Comisiile de concurs organizate la nivelul depadatelor au avut in vedere gterea
exigenei in selegonarea Vviitorilor titulari, casi prevenirea situgei de incompatibilitate,
previazuta in Carti si in Codul de etig si deontologie profesionaluniversitai.

Cadrele didactice care degfai activitati de Tnvatamant la alte univergiti au primit
acordul scris al senatului UEB.

Consiliile facultitilor aplica corect prevederile capitolului "Dispaizitranzitorii si finale”
din Legea edugeei ngionale privind situga personalului didactic care ocupn prezent posturi
de preparator, asistent universitar sau legtau indeplinesc cerigle pre¥zute in Lege pentru
ocuparea posturilor respective.

Dinamica personalului didactic a Tnregistrat o goiare cu 8 a nuanului de cadre
didactice (7,21%) f& de anul anterior datofiivarstei de pensionare sau a restrangerii aafivit

Numirul de cadre didactice cageau desisurat activitatea in universitate a fost de 131
din care 103 sunt cadre didactice titulare cu nodeaaza in UEB (79%) si 28 sunt cadre
didactice asociate (21%).

Componenta cadrelor didactice titulare este datardnunir de 15 profesori (15%), 30
conferemiari (29%), 47 lectori éef luciari (45%) lectorisi 11 asisteni (11%).

Personalul didactic titularizat, pensionat la tinde varst si-a continuat activitatea
conform legii.



In baza art. 289(6) al LEN, modificat prin OU 4@ / 2014, deoarece universitatea nu
poate acoperi normele cu titulari, senatul univarsa decis meamerea calitii de titular, cu
toate obligdile ce decurg din aceastalitate, pentru unele cadre didactice dppnsionare, pe
baza evalérii anuale a performaalor academice, in acest scop a fost elabardfletodologie
proprie aprobatde Senat.

Un nunar de 25 cadre didactice (7 titulari si 18 asoriau degsit varsta de 65 ani.

Dintre cadrele didactice proprii aproximativ 40%nswsub varsta de 45 de agi
aproximativ 15% sunt cadre didactice pam 35 de ani. Se asiguastfel o perspectivdinamia
si moderri a Universiitii. In ceea ce privge personalul didactic titularizat, pensionat Haitk
de varsi, o parte dintre agia si-a continuat activitatea pe baza apmbanuale a Senatului,
conform prevederilor Cartei universitagieaprokirii Consiliului de administrge.

in anul universitar incheiat s-a adoptat o nodaun din punct de vedere al managementului
strategic. In baza prevederilor art. 287 (12) degea nr. 1/201%i conform condiilor economice
actuale, senatul universitar, Tn baza autonomidveusitare, a ririt norma didactid la 16 ore
convenionale pe sptamars.

De menionat participarea cadrelor didactice la concursigi ocupare a posturilor
didactice.

4. Studertii

Numarul de studet inscrgi a sézut cu aproximativ 10% inregistrand un riurtotal de
4497 din care 3449 licen(77%) + 998 master (23%).

Admiterea studeilor la toate formele de Ta¥amant s-a organizat in baza Legii Edtimia
Nationale nr. 1/2011; a ordinelor MEG$%a Metodologiei privind organizarea desfisurarea admiterii
studenilor Tn Universitatea Ecologicdin Bucurati, aprobai de Senatul universitar.

Universitatea Ecologicdin Bucurgti a organizat concurs de admitere in ciclurile de
studii universitare de liceh— la 11 speciali acreditatesi autorizate; de masterat — la 22
programe de studii organizate de toate facigt

Admiterea in ciclul de studii de licgis-a organizat pentru usitoarele forme de irigamant:

- Tnvatamant cu frecvegd — pentru toate speciaiile;

- fnvatamant cu frecvetd redud — la specializrile Drept, Finafe si banci, Ecologiesi
protegia mediului, Psihologigi Stiintele comunigrii;

- invatamant la distata — la specialirile Drept, Finage si banci.

Numarul de locuri pentru fiecare program de studii d=eta pe diferite forme de
invatamantsi program de masterat este propus de senatul i@y in baza nurarului de
locuri aprobat prin Harare de Guvern.

Universitatea Ecologicdin Bucurgti a organizat dodisesiuni de admitere la programele
de studii de licera indiferent de forma de Tdw@mant in lunile iuliesi septembrie.

Admiterea la programele de masterat s-a organiehtrile iuliesi septembrie, conform
unui program aprobat de conducerea academigniversiitii si adus la cunginta candidalor
prin afisare la avizierele facutilor si pe site-ul universitii.

Inscrierea la concursul de admitere pentru ciculliderti / master s-a organizat pe baza
diplomei de bacalaureat / liggnsau a altor acte de studii echivalente recunostet®ECS.
Concursul de admitere s-a dssfrat in dod etape distincte. Nota finala examenului a
reprezentat o pondere a celor doote olinute Tn urma parcurgerii celor dbatape.

Toate principiile care reglementeéaactivitatea studeior in cadrul comunittii academice
si care sunt preizute in Lege, In Carta universitaprecumsi in Regulamentul privind
activitatea profesionala studefilor si Codul drepturilorsi obligatiilor studenilor din UEB, au
fost respectate.

Reprezentatii studenilor in structurile de conducere acadeinicin comisiile senatului au
fost desemnain mod democratic. Conducerile univeisitsi ale faculitilor nu au condionat
statutul de reprezentant al studlem, implicandu-se doar in partea de organizare.



Participarea efectiv a reprezentailor studenilor la delibegrile din structurile de
conducere decizionalgi executive ale universitii si facultitilor se face totgi prea ptin
simtita. Comisiile senatului care au in compoteetor studeti trebuie & giseasé forme de
atragere a acestora la o participare mai aétiwiaa universiitii si la o dinamizare a lor pentru
organizarea mai multor actigit stiintifice, culturale, artistice sau sportive, in adaw#ea de
promovare a programelor de studii, Tn specialdedie din care provin.

A intrat Tn practica facuitilor de a fi consulta studenii la elaborarea planifigii oraresi
a sesiunilor de examene. S-a constat 0 mai bomunicaresi colaborare intre indrudtorii de
an si studeni, intre secretariatgi studeni si, in general, o0 mai mare implicase un interes
crescut din partea studéar in propria pregtire. Conform statisticilor din evaiule studemlor
si din discdiile purtate de conducerile univetsit si ale faculfitilor cu studerii s-a constatatic
peste 75% dintre agiga apreciaz pozitiv mediul de inatare oferit de institue.

Transferul studatiior si aprolirile pentru continuarea studiilor s-actit cu respectarea
reglemendrilor in vigoare avand la bazRegulamentul de aplicare a Sistemului european de
credite de studii transferabige Regulamentul privind activitatea profesichal studetilor, care
a fost modificat corespustor.

Participarea studéior la derularea programului de mohilit interngionale prin
programul ERASMUS a implicat un ndmde 24 studgncare au mers in @ri, de la: Drepsi
Stiinte  Administrative (1), Ecologie si Protec Mediului (6), Inginerie Managerialsi a
Mediului (4), Stiinte Economice (5), Eduga fizica si Sport (7), Psihologie (1).

Participarea corpului profesoral la derularea paogriui de mobiliiti interngionale prin
programul ERASMUS a implicat un namde 13 cadre didactice care s-au deplasattin;&e
la Faculiitile de: Stiintele Comuniarii (2), Stiinte Economice (3), Inginerie Managerigiaa
Mediului (2), Dreptsi Stiinte Administrative (1), Ecologigi Protegia Mediului (1)si Educatie
fizica si Sport (4).

Sintetic, nundrul de mobiliiti a prezentat o relativstabilitate fg de anul universitar
anterior. Din @icate, nu s-au inregistrat mokititin-coming de studiu.

5. Activitatea de cercetarsstiin tifica

Activitatea de cercetargiintifica a fost una din componentele de bale intregii activiiti
desfisurate In Universitate. in stabilirea obiectiveltagegice ale cercaii stiintifice s-a avut in
vedere rolul acesteia in gterea competitiviitii academice, iar realizile sunt comparabile cu a
altor instituii similare dintara si din afara ei.

La nivelul universiitii exista Tntocmit un plan strategic al actisilor de cercetare, iar la
nivelul facul@tilor planuri opergéionale la nivel de doi ani, fundamentate pe doneempentru
care cadrele didactice sunt specializate.

in anul universitar ncheiat universitatea a stahuhitiativele personale Tn domeniul
cercedrii, a crescut gradul de informare a membrilor cdup didactic despre compeiie de
proiectesi despre ofertele de colaboraiea crescut ponderea actitit de cercetaratiintifica in
evaluarea acadenaic



PARTEAAI-A.
EVALUAREA SI ASIGURAREA CALIT ATIlI IN DOMENIILE DE
ACTIVITATE ALE INSTITU TIEI

DOMENIUL A. CAPACITATE INSTITU TIONAL A

A.1l. STRUCTURILE INSTITU TIONALE, ADMINISTRATIVE S| MANAGERIALE
A.1.1. MISIUNE, OBIECTIVE SI INTEGRITATE ACADEMIC A

1. Misiunesi obiective

Universitatea Ecologicdin Bucurati, prima institdie particulai de in\atamant superior
din Romania, fondatla 4 aprilie 1990 sub egida Sodigt,Ateneul Roman”, a fost infiitata
prin Legea nr. 282 din 26 iunie 2003.

Universitatea Ecologicdin Bucurati este o instittie de indtamant superior, persoan
juridica de drept privasi de utilitate publig, parte a sistemului gianal de ndtamant, care
functioneaz in baza Constitiei Romaniei, Legii de infiitare, Legii eduagei naionale, Legii
privind organizarea studiilor universitare, a aliote normative care reglementeaz/atamantul
superiorsi a Cartei universitare proprii.

Universitatea Ecologicdin Bucurati se identifié prin urmitoarele elemente:

- denumire: Universitatea Ecologidin Bucurati; acronim: UEB,;

- sediul rectoratului: Bd. Vasile Milea, nr. 1G¢cs® 6, Bucureti;

- insemne: emblefn sigiliu, culori si insemne distinctive ale facaftior, tinuta de
ceremonie (robsi toca) distincte pentru cadre didactigestudeni;

- ziua Universiitii: 4 Aprilie;

- drapelsi imn proprii.

Misiunea Universittii Ecologice din Bucurgi const in formarea irtiala si continua, a
specialgtilor cu Tnala calificare pentru activiti profesionale competitive pe p&a muncii
precumsi in realizarea unor activifi de cercetare-dezvoltare performante. De asemenea,
universitatea are misiunea de a crea, valorificdisemina cungtinte, prin dezvoltarea unor
metode de Tniitamantsi cercetare pentru tomembrii comunidtii universitare, astfel incatssi
asigure o pozie corespungoare in Tngtamantul superior romanesceuropean.

Obiectivele universititii, care decurg din realizarea misiunii asumatemanesc
individualizarea instittiei in spectrul larg al sferei edummale din Romania prin: furnizarea
unor programe de studii adaptate la aeten vigii economicesi sociale; pregtirea viitorilor
specialgti Tn sprijinul cunoaterii si intelegerii rolului ecologieisi al protegiei mediului;
dezvoltarea aptitudinilor practicgi a competetelor antreprenoriale; educarea in spiritul
respedirii libertatilor si a drepturilor fundamentale ale persoanelor; pgrirea la programele
de mobiliiti europene ale studglor, cadrelor didacticgi a cercedrilor; antrenarea Tn activiti
de cercetaratiintifica a tuturor cadrelor didacticg a studerilor cu vocaie in aprofundarea
cunogterii, oktinerea unor rezultate de excetern afirmarea principiilor cercéti la nivel
naional si interngional; asigurarea unui management ingbnal performantsi transparent;
dezvoltarea parteneriatului public-privat in progesi proiecte.

2. Integritate academici

in anul universitar 2014-2015 Universitatea Ecatdgilin Bucurati a respectat Codul
eticii si integritatii academice, elaborat la nivelul univeligit prin care apra valorile libertii



academice, autonomiei universitgrentegritatii etice si dispune de practigi mecanisme clare
pentru aplicarea codului, integrat in Carta uninatis

Universitatea a respectat idealurile, principgilemormele morale, pe care a congtrsa le
urmeze. Prin acesta seagpvalorile libertitilor academice, autonomia universitar se stabilesc
standardele de etiprofesional pe care le urmeéz

Conform raportului Comisiei senatului privind eticeUEB, in desfsurarea concursurilor
pentru seleonarea titularilor de curs s-a manifestat o exigelfeosebit si s-a prevenit orice
situgie de incompatibilitate prézuti in Cart si iTn Codul de eti& si deontologie profesional
universitad.

Prin prevederile Codului de eligi deontologie profesionalcasi prin Metodologia de
organizaresi desfisurare a examenelor de finalizare a studiilor Tn U&Bu preiizut masuri
educative, administrativgi tehnice pentru garantarea origindliit lucrarilor de licena si
disertaie.

Din ceea ce reiese din raportul Comisiei senatuliB nu au existat probleme de étic
universitad in anul universitar evaluat.

3. Raispunderesi responsabilitate publica

in Universitatea Ecologic din Bucureti asumarea dspunderii publice se exergifin
cadrul autonomiei universitare prin:

- respectarea legiglai in vigoare, a Cartei propgi a politicilor nagionalesi europene in
domeniul indtamantului superior,;

- aplicareasi respectarea reglemarnitor in vigoare referitoare la asigurarea cailitin
toate domeniile de activitate;

- respectarea politicilor de echitaje etica universitaii cuprinse in Codul de e#icsi
deontologie profesionalaprobat de senatul universitar;

- asigurarea eficiaai manageriale prin utilizarea resursajiogestionarea fondurilor;

- respectarea libeitii academice a personalului didactic auxifade cercetare, precugn
a drepturilorsi libertatilor studenilor.

Responsabilitatea publice asiguf de institdie prin:

- oferirea unor programe de studii solicitate pggpmuncii;

- transpareta informaiilor despre activitatea universiti, programele de studii,
competere formate, taxe etc. — puse la disp@zstudenilor si tuturor celor interesa

- emiterea de diplomeai certificate corespuritoare programelor de studii acreditate,
tipizate legaki completate conform reglemanitor in vigoare;

- prezentarea structurilor de conducere ale unitagirsfacultatilor, departamentelagi ale
persoanelor alese in mod legal in fruntea acestora;

- prezentarea pe site-ul univefiita raportului anual al rectorului, al comisiei éealuare
a cali@tii si al comisiei de etig;

- prezentarea tuturor actelor normative care regfgeaz activitatea universitii, pe site-
ul propriu.

In consecim, raspundereasi responsabilitatea publicin Universitatea Ecologicdin
Bucursti se realizeazprin pregtirea studenlor si masteranzilor pentru o societate democ#atic
si coerend, contribuind astfel la dezvoltarea persaralacestorai la preditirea lor pentru pig
fortei de muna.

Institutia dispune de proceduri de auditare inieca privire la principalele domenii ale
activitatii universitaresi anume: integritate academj@redaresi evaluare; cercetare.



A.1.2. CONDUCERESI ADMINISTRA TIE
1. Sistemul de conducere

Departamentul este unitatea acadanuncional care asigur producerea,

transmitereai verificarea cungtintelor in unul sau mai multe domenii de specialitate.
nivelul universidtii functioneaz Departamentul IFR care coordonggmogramele de studii
autorizate sau acreditate la aceste forme deitamant si Departamentul de prégre
psihopedagogica viitoarelor cadre didactice.

Facultatea este unitatea ftionak de bai, fara personalitate juridic care elaboreazsi
gestioneax programe de studii poate avea in compon@nsa departamentg centre sau
colective de cercetargiintifica. Facultateasi desfsoafd activitatea in baza unui Regulament
propriu de organizarg functionare, aprobat de senat.

Decanul, selectat prin concurs public cu avizul €larlui facultatii, repreziné facultatea
si raspunde de managementul tuturor acitudgr ce se degkoaid pe linie de Tn#amantsi
cercetarsstiintifica, de evaluarea asigurarea calhtii, precumsi de gestionarea documentelor
de evidem ale studetilor si a rezultatelor evahrii acestora.

Senatul universitar reprezintomunitatea acadeniisi este cel mai Tnalt for de deliberare
si decizie din universitate pe linie de #&mant, cercetargtiintifica si al relaiilor cu instituiile
de Tnvaitamant superior dirtara si din st@inatate. Senatul garant@azespectarea autonomiei
universitaresi a liberttilor academice. Senatul universitar destisoari activitatea in pleni pe
comisii.

Cele zece comisiile ale senatului sunt formate 3firsenatori (85,29%), din care doar 5
sunt studenti (14,71%): comisia de strategiedezvoltare institionak; comisia pentru
reglementri interne; comisia pentru cercetaggintifica; comisia pentru programe de studii;
comisia pentru evaluareq asigurarea calitii; comisia de etig si deontologie universitar
comisia de metodicsi perfecionare profesiondl comisia pentru reta academice; comisia
pentru probleme studesti; comisia pentru recuneierea perioadelor de studii.

Senatul a avut uritoarea componedt 47 senatori, din care 36 cadre didactice (76,661%)
11 studen (23,40%). S-a constaticnu s-au respectat LEN propriile reglemeriri care
stipuleaz ca ponderea studdlior sa fie de 25%. Aceasta sitieaa fost comunicata Senatului
care a remediat sittia la Tnceputul anului universitar curent.

Cei 7 decani au fost, din punct de vedere al duadiidactic, astfel: 3 profesori, 3
conferemiari si 1 lector; cei 9 directori de departamenpir8fesori, 3 confererari si 3 lectori.

Consiliul academic asigirconducerea curena Universiditii Ecologice din Bucurgi si
este format din rector, prorectori, peeintele Senatului, decanii facitltor si un reprezentant al
studenilor.

Rectorul reprezirtlegal, afituri de prgedintele consiliului de administia, Universitatea
Ecologic din Bucursti si realizeaz conducerea executi\a instituiei pe linie de in#tamantsi
de cercetarstiintifica, in baza unui contract de management incheiateocat8l universitar. El
este confirmat in fune prin ordinul MECSsi numit prin decizia prgadintelui universitii.
Atributiile rectorului sunt stabilite prin Carta univeesii (art. 68).

Consiliul de administtge este structura de conducere a univ@isitcu sarcini
organizatorice, economico-financiare, de formarealocare a resurselagsi de gestionare a
patrimoniului. Consiliul de administia asigusi, sub conducerea peintelui acestei structuri
sau a unei alte persoane desemnate de acestaceoraloperativa instituiei si aplica deciziile
strategice ale senatului universitar. Compgtienconsiliului de administti@ sunt prefzute in
Carta universitar.

Presedintele Consiliului de administia este, conform Legii Edugai Nationale nr.
1/2011, numit de fondatori. Relintele Consiliului de administia este, totodét presedintele
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,Societiti Ateneul Roman — Universitatea Ecologjicin aceast calitate el indeplinge si
functia de preedinte al Universitii. Conform prevederilor Cartei universitare, gdintele
institutiei este ordonator de credieangajator.

Mecanismul de alegere a reprezentanstudenilor in Consiliile faculitilor, Senati alte
structuri este stabilit in Carta universitafi Tn Metodologia de organizarg desfisurare a
alegerii conducerii academice. Modalitatea de akegeste democratic si transpareri,
nediscriminatorigi nu limiteaz dreptul studegilor de a reprezenta a fi reprezentg

in anul universitar 2014-2015, din considerentdimiizare a ciclului de studiu urmat, s-a
modificat componega Senatului universitii prin Tnlocuirea respectivilor studgrsi masteranzi
cu studeri si masteranzi din ani de studiu actual.

2. Management strategic

in anul universitar 2014-2015 managementul in douleacademic s-a realizat n
conformitate cu Planul strategic de dezvoltareitigbnaki 2012-2016 adoptat TRedina
Senatului Universitii Ecologice din Bucurgi pe 27 iunie 2012.

Strategia Universitii Ecologice din Bucurgi a fost concepitcu scopul de a asigura
functionarea optird a domeniilor de activitate.

Conform observdglor din partea conducerii academice s-a asigumplementarea
managementului strategic la nivelul fieei facul&ti, prin Comisiile de specialitate. Totodain
scopul aplidrii practicilor si mecanismelor de urinre riguroad a managementului strategic,
facultatile au evaluat periodic programele de studiu.

Modul de indeplinire a Planulgi a activititilor prevazute a fost prezentat comisiilor
ARACIS care au apreciat preodue in acest sens.

2. Administratie eficace

Universitatea s-a organizat respectand regleinentegale in vigoare, a prezentatiani
eficace n privita organiZrii, numarului si calificarii personaluluisi a fungionat riguros prin
serviciile oferite comunitii universitare. Fungonalitatea acestor structuri a fost asigiurdée
incadrarea lor in fluxul decizional, reflectat derg@nigrama conducerii administrative
Comunicarea a respectat fluxul deciziogiarganizaional al universitii.

Pentru un transfer rapid al informibor / deciziilor, toate cadrele didactige personalul
auxiliar au avut posibilitatea de a utiliza oricejloc electronic de comunicare pentru buna
desfisurare a activittilor (telefon, email etc.). Prin imbatitirea comuniérii s-a marit
apreciabil capacitatea de @spunde rapid ceriglor de organizare a faciilor, de a prezenta
coerent rapoarte in vederea vizitelor realizateitte ARACIS.

Ca o confirmare a capadii de organizare, comisiile care au efectuat viZite
universitate, au apreciat favorabil capacitatea CERDEAC de a mobiliza departamentele din
interiorul universidtii pentru a #spunde diferitelor cerig privind realizarea raportului de
autoevaluare cerut.

A.2. BAZA MATERIAL A
A.2.1. PATRIMONIU, DOTARE, RESURSE FINANCIARE ALOCA TE

1. Spaii de invatamant, de cercetaresi pentru alte activitati

Pentru desgurarea activittilor didactice, de cercetare, administrative, Seciaulturale,
sportive, universitatea dispune de un patrimonnesgunitor.
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Spaiile din cele doa sedii corespund standardelor actuglpermit realizarea unui proces
de Tnvitare de calitate, in concordancu programele de studii existenecu nunirul de
studeni.

Toate chdirile si spaiile cu diferite destingi sunt in concordati cu normele tehnice de
securitate, cu ceriale normative privind ceriele igienico-sanitare, avand avizele legale intaces
scop.

2. Dotare

in prezent universitatea dispune de peste 137 ldalatare, din care 100 sunt utilizate
de atre studefn. Dotarea &lilor de curs si seminar corespunde actiitor didactice;
laboratoarele au calculatoarele legate feagiar rgeaua este conecigtermanent la Internet.

Universitatea dispune, de asemenea, de videopoarestdiaproiectoare, retroproiectoare,
staie de radioamplificare, camere de luat vederi, impnte, scanere, copiatoare, utilizate Tn
activitatea didactit; de cercetarg administrati.

in vederea asigarii unor condiii cat mai bune pentru desftirarea activittilor didactice
si de cercetare, conducerea univexsia marit efortul pentru a diversifica in mod constantbh
de crti de specialitatesi reviste; Tn urma acesteia, a fost suplimentatdébnde carte al
bibliotecilor programelor de masterat.

De asemenea, in anul universitar 2014-2015 s-dizat&forturi privind Tmbuétatirea
dofarilor unor programe de licen

3. Resurse financiare

Resursele financiare ale univeigit sunt constituite din taxele de studii achitate d
studeni, precumgi din alte venituri.

Universitatea Ecologicdin Bucurati are aprobate, deatte Consiliul de administtee,
bugetele de venitusii cheltuieli pentru fiecare an universitar. Anuatin hotirarea Consiliului
de administrae, bugetul poate fi rectificat, in futle de apatia unor noi surse de fingare
(sponsoriZri, semnarea unor contracte de cercetare sau dsultami) sau apatia unor
cheltuieli nepredzute.

Bugetul asigut realizarea misiunilorsi obiectivelor stabilite de universitate pentru
perioada urritoare, fira a se apela la imprumuturi.

4. Sistemul de acordare a burselosi a altor forme de sprijin material

Universitatea acotdanual bursei diferite alte forme de ajutoare materiale. Sisiknte
acordare a burselai a altor forme de sprijin material este stabiht,Regulamentul privind
burselesi facilitatile acordate studeifor” care a fost revizuii aprobat de senatul univesit in
27 iulie 2012.

La propunerea Senatului, in baza Regulamentulvingtiacordarea burselera altor forme
de sprijin material, Consiliul de adminigieaa aprobat bursele totale sautiade si cererile de
reducere de tax Toate faciliitile banesti sunt alocate din resurse proprii.

Universitatea Ecologic din Bucurgti a depus efort in privta achiziionarii unui teren
pentru construga unui égmin studerescsi a unei cantine irdissumele necesare dgpsc bugetul
actual. Tn prezent studgincare frecventeaz cursurile din cadrul univergiii noastre au
asigural cazarea la @ninul studeresc al Universiti ARTIFEX, cu care s-a Tncheiat un
protocol de colaborare. Tn anul universitar inchaiabeneficiat de locuri laimin peste 50 de
studeni (toate solicifirile au fost satigicute).
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DOMENIUL B. EFICACITATE EDUCA TIONAL A

B.1. CONTINUTUL PROGRAMELOR DE STUDII
B.1.1. ADMITEREA STUDENTILOR

1. Principii ale politicii de recrutare si admitere

Universitatea Ecologic din Bucurgti practici o politica transparerdt de recrutaresi
admitere a studeifor la toate tipurile de programe de studii (ligenmaster, formaresi
dezvoltare profesionalcontinu) si forme de Tnitamant organizate (cu frecversi cu frecvera
redud). Seledionarea studaitor este nediscriminatorie, fiind excluse oricensmerente de
ordin social, etnic, religios sau alte tipuri desatiminare legate de gen, prioritare sunt doar
cunastintele si optiunile candidalor. Procedurile de recrutase selegionare suntdcute publice
cu 6 luni Thainte de admitere, prin:

* publicarea de informa pe site-ul Universitii, inclusiv a Metodologiei privind
criteriile generale de admitere in UEB,;

» afisarea unor bannere stradale cu infatimaferitoare la admiterea in UEB Tn locuri din
Bucursti de maxina circulaie;

» distribuirea de materiale publicitare volantesafipliante, postere, byori;

* editarea anual inclusiv intr-o limla straina de circulaie, a unei brguri de prezentare a
universittii si a Ghidului studentului;

« publicitate in mass-media (ziare, reviste, rad\);T

e prin mijloace on-line, precum Facebook.

Informatiile facute publice se reféda: domeniile de studii universitase specializrile la
care faculitile organizeaz programe de studii, formele de #fgumant, califi@rile universitaresi
competerele ohinute, condiile de acordare a diplomelor la absolvire, coildide admiteresi
durata studiilor, planurile de Taaméant, oportunittile oferite studetilor (burse, debut de carier
asistat, consiliere psihologicconsultéii medicale), conducerea acadeisc corpul profesoral,
activitateastiintifica a Universitii si baza materialde care dispune.

in acelai timp, instituia ntreprinde o politie de marketing universitar concretizatrin:

* organizarea anuala Siptamanii porilor deschise- intalniri directe cu viitorii candida
inclusiv prin organizarea unor concursuri pe teroelagicesi de protede a mediului care au
posibilitatea de a se informa n #égra cu oferta edugenak a Universitii;

e aaiunea mascota UEB — un copac pe amiicramuri este scrislozinca "Ridurea este
viata!”, Tmbrariseazi copacul, imbifiseazi Ecologia! tematica fiind "Ecologi&i cunoatere" -

un mod original de promovare a instii de Tnvitamant superior care s-a bucurat de un real
succes in randul poptiei bucurgtene.

* suginerea de @re cadrele didactice ale Univeusit, a unor prelegeri cu subiecte de interes
general (ecologie, dezvoltare pers@naimagine de sine, sexualitate, toxicodepergeia
clasele terminale ale unor licee din Bugtirgi din tara.

- organizarea de concursuri si de jocuri sportiveos@t Verde si CUPA DE TOAMNA la
fotbal.

Conform rapoartelor facduitilor, se semnale&@zca fiecare §i realizeaz propriile politici de
informaresi recrutare a viitorilor studen axate pe specificitategi atractivitatea domeniilor
respective de activitate.
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2. Practici de admitere

Admiterea studerior pentru toate formele de i@dmant s-a organizat in conformitate cu
prevederile Legii Tn&amantului, Ordinului anual al MECS precusgi conform propriei
Metodologii de admitere, aproldale Senatul Universitii.

Iinscrierea la concursul de admitere s-a realizatoindiiile detinerii diplomei de studii a
ciclului precedent (de bacalaureat pentru insaidee studii de licefd, de licena pentru
inscrierea la studii de masterat) in ordinea descresmare a mediilor, in limita locurilor
aprobate prin Hatare de Guvern.

Concursul de admitere s-a bazat pe un set deiicgera combinat media ghuti la
examenul de finalizare a ciclului precedent (bag&@at sau licel) cu calificativul acordat in
urma susnerii unui interviu prin care s-a evaluat cgtiotele, aptitudinilesi motivatia
candidatului pentru specializarea aledsa Facultatea de Eduta Fizici si Sport, premergtor
examenului de admitere a avut loc testarea elimiiga aptitudinilor motrice ale candidar.

inmatricularea studeitor la toate formele de T¥imant s-a realizat, in mod obligatoriu, pe
baza Contractului dgcolarizare, incheiat intre Universitagestudent, semnat de ambel&rtp
pe baza unei cereri de Tnscriere compiedat student la Tnceputul fi@i an universitar.

B.1.2. STRUCTURASI PREZENTAREA PROGRAMELOR DE STUDII
1. Structura programelor de studii

Fiecare program de studii are definite cu claritdirectivele generalg specifice, urnirind
corespondega dintre corinutul activititilor de predare — iriifare - evaluargi competerele ce
trebuie formate prin respectivele calific universitare, in acord cu standardele academice
ngionalesi europene, precum cu cerinele pieei de muna.

La nivelul departamentelaii al facul&tilor se acord atenia necesar structurii planurilor
de invitamant, relevatei cognitivesi profesionale a camutului acestora, opeianalizarii si
aplicabilitatii cunostintelor transmise, utilirii unor tehnologii didactice moderne.

Proiectate Tn conformitate cu obiectivele programdk studii, planurile de T@#mant sunt
structurate unitar, cuprind disciplinele in sucaesi logid impusi de cunogterea domeniului
respectivsi reflecti, prin credite de studiu, ponderile acestora Tedtirlegitura cu cantitatea de
MunG pe care o solicitparcurgerea promovarea lor.

Fisele disciplinelor au in vedere, prin ¢outul lor tematic, rezultatele iatarii exprimate
in termeni de competen (cognitive, profesionale, afectiv-valoricg) puse in relae cu
modalititi precise de examinageevaluare.

Examenul de finalizare a studiilor la ambele ciclde pregtire universitaf (licenta si
masterat) se face cu respectarea prevederilorelgigadnform propriei Metodologii aprobate de
Senat, urririndu-se gradul de concordérintre rezultatele efectiwg cele gteptate.

2. Diferentierea in realizarea programelor de studiu

Programele de studii de liggnsunt identice sub aspectul ¢owtului la toate formele de
Tnvatamant ale unei speciafid, dar dife& prin mijloacele de realizare a procesului edwocel.
Invatamantul cu frecverd redud si invatamantul la distati utilizeaz, akituri de materialele
didactice in format tradonal, resurse informatizatgt sisteme de comuniga la distana
(produse multimedia, bibliotécvirtuala, pagiri Web, INTERNET), fiind coordonat de un
departament specializat.
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3. Relevarnta programelor de studii

Pentru adaptarea la caete pigei munciisi ale calificarilor, Tn cursul anului universitar
2014-2015, in colectivele departamenteforin Consiliile faculiitilor au fost dez#tute si
revizuite planurile de Trivamant si fiselor disciplinelor in vederea Tmbamitirii structural-
calitativ si a asiguirii concordarei dintre cofinutul acestorai dinamica dezvofirii cunoaterii
in domeniile de specializare respective.

Astfel, s-a urnarit actualizarea camutului stiintific al acestora prin introducerea
problemelor nou apute in literaturasi practica de specialitate, prin stabilirea unoreotive,
metode didactice de désfirare a activittii, precumsi recomandarea unor bibliografii adecvate
mediului de afaceri.

Toate acestea au ufint dobandirea competerior necesare calificii intr-un anumit
domeniu, Tn acord cu cetele piaii muncii si a vietii sociale, precungi cu identitatea ecologic
a Universiftii.

4. Organizareasi desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor

Studiile de licem si de masterat s-au finalizeéazonform metodologiei elaborate de
universitatetinand seari de ordinele Ministerului Edugai si Cercetrii Stiintifice privind
Metodologia-cadru de finalizare a studiilor in dwnantul superiarLucrarile de licena si de
disertaie ale absolveior s-au inscris pe dir@c de cercetarsstiintifica legate de camutul
problematic al domeniulyi au reflectat competesle dobandite.

Temele lucirilor de licena si de disertde s-au stabilit deatre coordonator, impregrcu
studentulsi s-au corelat cu domeniul de compe#ieal condudtorului si cu specificul studiilor
universitare.

Examenul de licagi din facultitile Universigtii Ecologice din Bucurgi s-a sugnut in
perioada iunie - iulie 2015i a coninut dou etape: proba 1 - evaluarea cgtinaelor
fundamentalssi de specialitate - oral sau scris (in ftieade decizia consiliilor facuitilor) si
proba 2 — sugerea proiectului de diploimconform metodologiei afate pe site-ul facuitilor.

Comisiile de licem, formate din trei-cinci cadre didactice, au fograbate conform
hotararii senatului UEB.

Examenul de diseri@ la programele de master s-au dgsfat in perioada februarie-
martie 2015, pentru programele de 3 semestie iunie pentru programele de 4 semestre, cu
suginerea lucirii de disert@e, conform metodologiei agte pe site-urile facutilor.

Prin prevederile Codului de eligi deontologie profesional casi prin Metodologia de
organizaresi desfisurare a examenelor de finalizare a studiilor in.B.EB-au preizut masuri
educative, administrativg tehnice care trebuie aplicate preventiv pentmaggrea originalitii
lucrarilor de licena si disertaie, precumsi sangiunile ce se aplic persoanelor implicate in
cazuri de fraudlintelectuad. Conform Codului de eticsi deontologie universitarSenatul poate
propune rectorului anularea rezultatelor de la estarnde licers si disertaie, iar Consiliul de
administraie desfacerea disciplinaa contractelor de muagentru persoanele implicate.

B.2. REZULTATELE INV ATARII
B.2.1. VALORIFICAREA CALIFIC ARII UNIVERSITARE OB TINUTE

1. Capacitatea de a se angaja in domeniul de compsta al calificarii
Capacitatea angaji in domeniul de calificare dobandit in univeasé constituie un

important criteriu de calitate al procesului ediarzal. Chiar dag para in anul universitar 2014-
2015 nu exigt 0 practi@ coereni de a se uriri evolutia in caried a absolvetilor universittii;
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prin crearea unei laguri stranse dintre studgrsi facultati pe parcursul anilor de studiu, s-a
asigurat metinerea legturii si dupa absolvire.

Pe baza informalor primite din rapoartele de evaluare ariual faculfitilor putem 4
afirmam c cel puin 60% dintre absolvensunt angajain termen de doi ani de la data absolvirii
la nivelul calificarii universitare.

Informaii despre fgtii absolveni se ohin si cu ocazia admiterii sau finaligi studiilor de
master. Studiile le-au permis ocuparea unortfusgperioare la locul de mua@vut anterior, iar
0 mici partesi-au deschis propria afacere, in cazul unor absghe® la Facultatea dgtiinte
Economicesi de la Ingineria managerialO mic parte a absolveifor Facul@tii de Drept au
rewit la Barou sau la Institutul de magistratwri ocu@ posturi de consilieri juridici. O parte
insemnat a absolvetilor Faculttii EFS s-au titularizat n Triigamant, ocup posturi de antrenori
sau profesori antrenori Igcolile sportive. Muli dintre absolvetii Faculttii de Psihologie au
preferat §-si continue pregtirea la masteratul facdlii in vederea autorizii de citre Colegiul
National ca psihologsi putini au optat pentru o cariedidactic. Dintre absolveti Facultitii de
Stiinte economice cei mai mubcupi posturi n structurile financiar-contabile ale usocietti
comerciale sau in administia publici. Absolvenii Faculttii de Ecologiesi ai Faculttii de
Stiinte ale comunidrii au ocupat posturi importante in domeniul spkiaii.

Pentru a avea o analizlinamic in ce privete realizrile fostilor studeni universitatea a
intrat Tntr-un parteneriat cu Universitatea Poliieh Bucursti, printr-un program POSDRU,
care urnireste orientarea in cariga absolvetilor — programul INSERT.

2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Pe baza unor chestionare interne ale faglat, circa 50% din absolvein ultimelor dow
promgii ale studiilor universitare de licgnau fost adnsi la studii universitare de master;
aproximativ 20% continuand cursurile in cadrul @nsititii noastre, iar aproximativ 30% dintre
absolvem au fost /sunt admi la alte institgii de Tnvatamant dintara si din spaiul european.

Faptul @& un nunidr important deabsolvemi opteaz pentru specializare prin cursuri de
master in cadrul institiei care le-a asigurat prégea intiala, casi opiniile exprimate in mod
direct de étre studefi cu ocazia evalrii anuale a gradului de satisfa evideniazi increderea
acestora in serviciile eduganale oferite de Universitatea Ecologidin Bucurati pe linia
formarii si dezvoltrii personale.

3. Nivelul de satisfag¢ie al studertilor in raport cu dezvoltarea profesionah si personak
asigurata de Universitate

Universitatea a elaborat chestionare prin careestiidlsi exprima nivelul de satisfage n
raport cu mediul de Travare /dezvoltare oferit daitte facultatea pe care a frecventat-o in raport
cu propriul lor traseu de instruire.

De asemenea, intalnirile cu studeme ani de studii, cwefii lor de an, casi cu
reprezentat ai acestora in Consiliul facéttlor si in Senatul universitii, sunt atat mijloace de
comunicaresi de relaionare direct cu acstia, catsi instrumente prin care se por primireri,
aprecierisi sugestii.

Prin aceste forme se analiz&arotoda#, si gradul de satisfaie al acestora fa de
calitatea actului de predare — dmare - evaluargi fatd de intregul set de actiwit ce se inscriu
in demersurile eduganale teoreticesi aplicative, n agunile Tntreprinse in planul ceréet
stiintifice si Tn alte tipuri de activiti, inclusiv extracurriculare.

Analiza statistié@ a datelor cuprinse in chestiongreasocierea acestora cu inforniia
primite cu ocazia intalnirilor cu stud@n se poate afirmaacmai mult de 75% dintre agé&
apreciaz pozitiv mediul de instare /dezvoltare oferit deatte facultiti si existi dorinta ca la
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continuarea studiilor prin cursurile de mast&rse orientezeatre cele oferite de universitatea
noasts.
4. Centrarea pe student a metodelor de iritare

Principala responsabilitate a cadrului didactie gebiectarea metodelgr a mediilor de
invatare centrate pe student, cu matipwaccent asupra responsabhilittraditionale a cadrelor
didactice de a transmite doar infotmaRelgia dintre studentsi profesor devine una de
parteneriat, in care fiecarg asund responsabilitatea rezultatelor &iguii. Rezultatele Tnitarii
sunt explicatai discutate cu stud@indin perspectiva relevaei acestora pentru dezvoltarea lor.

Cadrele didactice activeastudeni la activitatea de predare (prin intigbdin sak, scurte
prezendri, experimente demonstrativg)procesul de predare este orientatddpnul si modul
de Tn\atare al studetilor.

Implicarea studeiior in activitatea de cercetagBintifica reprezind un punct important in
aprecierea calitilor acestora privind telegereasi participarea activ in cadrul procesului
didactic.

Cadrele didactice folosesc resursele noilor telgib{ex.: e-mail, pagina persoiade web
pentru tematig, bibliografie, resurse in format electronicdialog cu studetii) si materiale
auxiliare, de la tahilla flipchartsi video proiector la toate formele de activitatea @mare ei
implementeaz tehnici noi de in&aresi comunicare, incluzand noile apligaale calculatoarelor
si ale tehnologiei informgei.

5. Orientarea in cariera a studertilor

Universitatea acotdo atenie deosebit studefilor ce doresc &aiba mai multe infirmai
privind viitoarele posturi undesii pot desfisura activitateasi acest lucru se realizeazrin
intermediul Centrului de ConsilieggeOrientare in Cariéy care are in vedere:

. asigurarea unui progranipamanal de consulté in cadrul @ruia fiecare cadru didactic
titular are stabilite 2 ore la dispgai studefilor si desemnarea cate unui profesor inditan
pentru fiecare an de studii;

. formularea de recomaa in privinta alegerii disciplinelor apnalesi a celor facultative,
precumsi n legitura cu domeniul de de&furare a practicii de specialitate;

. ntocmirea unor bibliografii suplimentare, confocentrelor de interes ale studiéor;

. consilierea studeitor pe linia oriendrii vocationale in carief, aceasta fiind defiritin
acest context ca ,parcurs profesional cu rezulpatste medie”; un asemenea tip specializat de
asistemm urmareste, pe de o parte, evaluarea unor alilgpecifice necesare profgs cu succes
intr-o anumi zora a domeniului de studii, iar pe deaafiarte, are in vedere dezvoltarea unor
abilitati, in special a celor transferabile, de tipul: etrgainteligenei si rezistenei emaionale,
flexibilit atii mentale, comuniii eficiente, lucrului in echify capaciitii decizionale, capaditii

de gestionare a conflictelor, toletanla diversitate etc.

In anul universitar 2014-2015 universitatea a cuordt colaborarea cu programul
POSDRU - INSERT Www.insert-student.np prin care se uraneste orientarea in carigra
absolvemlor. Prin derularea activitilor acestui program se preconizéaaflarea unor date
statistice importante privind gradul de ingeia fastilor studeni in campul muncisi faciliteaz
deciziile privind strategiile eduganale propuse deite conducerea institiei.

De asemenea, se semnafeeiin unele faculiti se analizeazsi alte forme de colaborare
intre profesorisi grupuri de studen pentru sugnerea lor in cariera pe care doresc cs
aprofundeze. Pornind de la acaadbrintd o bur parte din cadrele didacticg treeaz adrese
personalizate de e-mail de fornmarme.prenume@ueb.ro
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B.3. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIIN TIFIC A
B.3.1. PROGRAME DE CERCETARE

1. Programarea cerceirii

Cercetareatiintifica reprezini o componeritde baz a misiunii asumate de UEB, care in
Carti se defingte ca instittie de Tndtamant superior de edugasi cercetarstiintifica.

Universitatea Ecologicdin Bucurgti dispune de o strategie pe termen lung a caicet
stiintifice, care confer o cretere a competitivittii institutionale prin atragerea resurselor umane
de calitatesi promovarea propriilor competgn in aria activitti de cercetare nenale si
internaionalesi de creare a unor surse suplimentare de faran

In anul universitar 2014 — 2015, fiecare facul@telaborat un plan propriu de cercetare pe
termen de un an conform unei strategii asumatenmeen mediu. Ambele forme de programare
a cercetrii au fost integrate n strategia de cercetareepmen lung la nivelul universiii.

2. Realizarea cercetrii

in anul universitar 2014 — 2015 cercetaséitifica s-a realizat prin teme de cercetare
interne ale facudtilor, proiecte de cercetare pentru mastergnzroiecte incluse in temele
tinerilor doctoranzi.

Din datele analizate sunt evidete preocufxi constante ale facullor pentru a derula
programe de cercetare la nivetinaal si interngional.

Recunosgterea prestigiului cadrelor didactice din Univeast s-a materializat prin
participarea la 12 contracte /proiecte /granturi cercetare, din care 7 cu finare
interngionaki: 1 contract de cercetare, 3 proiecte de cercetargranturi, 2 proiecte de
colaborare, 2 contracte de colaborare cu sacmamerciale.

In universitate fungoneaz Centrul de Studii pentru Arii Naturale Protejatecadrul éruia
se desfsoar activititi pentru asigurarea custodiei siturilor Natura 20®0SCI0103 Lunca
Buziului si ROSCI0199 Platoul Meledic. Universitatea estetaiisle acestor dausituri din
2011. Prin derularea proiectului “Plan de managémeonsultare public si campanie de
comnstientizare pentru Siturile Natura 2000 ROSCI01031¢al Buzului si ROSCI0199 Platoul
Meledic finanat prin Programul Opetianal Sectorial “MEDIU”, Axa Prioritat 4 -
Implementarea sistemelor adecvate de managemeint peatecia naturii, speciaitii din UEB
au elaborate planurile de management pentru gitmr@nionatesi au prezentat, in sesiunile de
comuniciri ale Faculitii de Ecologiesi Protegia mediului, 11 luciri rezultate din cerceétile de
terensi laborator.

3. Valorificarea cercetrii

In anul 2015, UEB a implinit 25 de ani de la imfire, ocazie cu care a primit din partea
Ministerului Educdei si Cercetirii Stiintifice dowa Diplome de excelgi semnate de ministrul
in execye. Cu acest prilej s-a organizaiptamana aniversara UEB, in care s-au derulat
manifestareatiintifica si sesiunilestiintifice ale celor 7 facuiti componente, in cadrufiora s-
au prezentat comursg stiintifice.

in anul universitar Incheiat cadrele didactice abljeat articole cotate ISI, studii in reviste
cotate BDI, luckri stiintifice cu cotaie CNCSIS, &rti sau manuale universitare publicate in
edituri naionale de prestigiu.

Numarul acestora s-a #init considerabil fega de anul universitar 2013-2014 datarffortului
suginut al cadrelor didactice de aamcotaia universitii la o urmitoare evaluare.
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Pentru a suse tinerii cercettori din Universitatesi in acelai timp pentru a crea un cadru
deschis studeihor si masteranzilor, cele mai bune prezengtiintifice sunt premiatgi publicate
in Buletinelestiintifice ale universiitii sau in publicai importante dintara.

De asemenea, cadrele didactice din universitaté reesnnoscute din punct de vedere al
prestigiului profesionati al efortului depus pentru afirmasgiintifica si in afara universitii,
fiind membri Tn colective de redge ale unor reviste indexate (4 cadre didacticegmiori in
comitetele de organizage/sau n colectivelgtiintifice ale conferielor cu proceedings indexat
ISI sau BDI, 10 speciali din Universitate partici la editarea unor reviste de prestigiu,
indexate in baze de date intaiomale (BDI), cadrele didactice fac parte din 34caii
stiintifice profesionale n#nalesi interngionale de prestigiu sau au primit diferite ca urenar
activitatii de cercetare desfurat.

Cadrele didactice din UEB au participat la orgar@aaunor manifesti stiintifice, intara si
in sthainatate cu volume (proceedings) indexate ISI, sau lmzeate interneonale (BDI)
semnificative pentru domeniile dgtiinta care reprezi@t prioritati pentru Universitatea
Ecologia din Bucurati.

in mai 2015, Facultatea dgiinte Economice din cadrul UEB a organizat in partene
Centrul Naional de Pregtire in Statisti@¢ din cadrul Institutului Ngonal de Statisti, cu
Facultatea de CibernelicStatisti@ si Informatici Economid@ din cadrul Academiei de Studii
Economicesi cu Facultatea d8tiinte Economice de la Universitatea Nicolae Titules@ine
2nd International Workshop - New Challenges fortiStigal Software — The Use of R in
Official Statistics”.

Lucrarile au fost publicate in Revista Roni&he Statistig, indexad in baze internsonale
de date recunoscutéttp://www.revistadestatistica.ro/index.php/romansatistical-review-
22014).

Pe lang aceste manifest stiintifice, Universitatea a fost gazda a numeroase resiif
stiintifice si dezbateri publice a unor proiecte de mare anvargude real interegiintific:

* dezbaterea publica proiectului: “Construirea unei noi uftit nucleare pe amplasamentul

Centralei Nuclearo-Electrice (CNE) — Koslodui” onggati de Ministerului Mediului si

Schimlarilor Climatice

* invitarea unor specigli de onoare care au prezentat aspecte inediteyoecdmunitatea
academig.

O mare parte din cadrele didactice particip aciuni complementare eduganale sau
stiintifice si ridica prestigiul Universiitii Ecologice din Bucurgi:

* latrei proiecte strategice pentru d&mantul superior:

.Performarra in cercetare, performaa in predare. Calitate, Diversitat@ Inovare in
Universitizile din Romania”

.Pregatisi pentru a inova, pregisi pentru a tispunde mai bine nevoilor locale. Calitgte
diversitate a universitilor din Romanid

JAsigurarea calitzrii in invaramantul superior prin elaborareg pilotarea metodologiilor
de abilitaresi auditar€’

* ca evaluatori ngonali ai Agenia de Creditgi Burse de Studii, MEN;
* laelaborarea unor acte normative
* la pregitirea vizitei ARACIS privind evaluarea institanaki periodic.

Ca o recunagere stiintifica a comuniitii noastre academice prezaémt in continuare
activitati specifice profilului universiitii.

Dintre evenimentele ecologice care au fost evidenin universitate se nuim organizarea
unor agiuni deschise de cgtientizare a importaei ecologieki a proteciei mediului:

» sarbatorirea Zilei Mondiale a Apei deatre Apa Nova Bucurgi, ocazie cu care studgin
Universittii Ecologice, au fost pentru o zi, oagpeStaiei de Trataresi Produgie a Apei
Potabile de la Arcuda
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» garbatorirea Zilei Intern@onale a Energiei Eoliene, ocazie cu care Facaltde Inginerie
Managerial si a Mediului a efectuat un experiment désurare a energiei eoliene realizat in
cadrul faculitii, cu ajutorul unei machete de turbinlotodat, la acelai punct de obserye
parametrii meteorologici - printre care vitegadireaia vantului - sunt monitorizade Staia
Meteo Automat;

» garbatorirea Zilei Riméntului de &tre studeti si cadre didactice prin gani de img@durire

pe loturile Diregei Silvice (zona Mnastirii Caldarusani) a judeului llfov prin plantarea

puietilor de foioase.
Printre evenimentele care au adus faldmiversittii se remars:

* decernarea titlului de Doctor Honorius Causa pnafiv. dr. MirceaDutu de dctre
Universitatea ,Valahia” din Targoste in sedifi solemn;

» alegerea pidintele UEB, prof. univ. dr. Mircea Bw in sesiunea 2015, ca membru
asociat al Academiei Interti@anale de Drept Comparat (AIDC-IACL);

« participarea prof. univ. dr. Mircea Rula lansarea oficiala proiectuluistiintific national
"ENCICLOPEDIA JURIDICA ROMANA" IN AULA ACADEMIEI ROMANE
BUCURESTI.

e acordarea deatre Uniunea Jurjtilor din Romaniaa diplomei de onoare prof. univ. dr.
AlexandruTiclea, rectorul Universitii Ecologice din Bucurgi pentru lucrarea "Tratat de
dreptul muncii”;

e participarea cuegularitate a Pgedintelui Universiitii Ecologice, prof. univ. dr. Mircea
Dutu in direct la emisiunea iftaméana de vreme" la postul de televiziune Realitiiéa

* decernarea titlului de Doctor Honorius Causa puwilv. dr. AlexandruTiclea de étre
Universitatea ,Valahia” din Targoste in sedim solemi;

* inmanareaiplomei de recungtere pentru activitatea degude prof. univ. dr. Alexandru
Ticlea in cadrulConferiryei Stiinfifice Cercefirii Doctorale in Domeniul Jusiei i
Afacerilor Internede ctre Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat ale gslemiei de
Politie Alexandru loan Cuza;

* lansarea cu succes a volumului "Vorbirgaarta oratori@” a prof. univ. dr. Alexandru
Ticlea in cadrul Serii culturale de la Muzeul Jede de Af Prahova "lon lonescu
Quintus” din Ploiseti;

De memnionat o realizare notaliila studenteilrina Camelia Begu de la Facultatea de

Educaie Fizici si Sport care a cucerit turneul WTA de la Seul diaréga de Sud (2015),

obtindnd cea mai buinclasificare a sa din intreaga caiier

B.4. ACTIVITATEA FINANCIAR A
B.4.1. BUGETSI CONTABILITATE

1. Bugetul de veniturisi cheltuieli

Universitatea Ecologicdin Bucurati dispune de un buget anual echivalent de vensiuri
cheltuieli avizat de Senat aprobat de Consiliul de administiea Cheltuielile cu salariile sunt
astfel dimensionate incéi se asigure funionarea sustenahiki eficienti a Universiitii. Din
taxele descolarizare au fost realizate investin baza material constand in Tmbuiitirea
fondului de carte a bibliotecii universitare, precwi in achiztionarea de aparatursi
instrumentar de laborator, calculatoare, imprimagite

Taxelescolare ale studethor sunt calculate in concordércu costurile medii dgcolarizare
pe un an universitar din 1@amantul public, finarat de la buget pentru studiile universitare de
licentd si master similaresi sunt aduse la cugbtnta studefilor prin diferite mijloace de
comunicare (internet, aviziere, g).
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2. Contabilitate

Contabilitatea la nivelul Univeraiti Ecologice din Bucurgi este informatizat

Organizareasi functionarea ei se realizeazn conformitate cu prevederile legale din
domeniu: dispune de un registru de inventar; realiz anual bilatul contabil, este elaborat
raportul anual de exega bugetat si raportul de gestiune; respe&qirin modul de cheltuire a
veniturilor caracterul non-profit al instiiei.

3. Auditare si raspundere publia

Periodic se realizeazontrolul intern al activittii financiar-contabile, iar bilagl contabil,
raportul de exeaie bugetat si rezultatele auditii externe independente ale sitiilar
financiare suntdcute publice in urma analizei efectuate de ConglBuAdministraie.

DOMENIUL C. MANAGEMENTUL CALIT ATII

C.1. STRATEGII SI PROCEDURI PENTRU ASIGURAREA CALIT ATII
C.1.1. STRUCTURISI POLITICI PENTRU ASIGURAREA CALIT ATII

1. Organizarea sistemului de asigurare a calitii

Asigurarea caliitii Tn Tnvatamant si cercetare constituie o obliga a universttii,
previzuti in Legea nr. 1/2011. Tn momentul deifdn universitate au fost create struckiis-au
elaborat strategii, politicsi reglemeniri care creea cadrul institgional pentru asigurareg
monitorizarea calitii, pentru crearea unei culturi al c#tit si pentru indeplinirea standardelor
de calitate.

Prin hotirdrea Senatului Universtti Ecologice din Bucurgi a fost numii Comisia de
Evaluaresi Asigurare a Caliitii (CEAC). De asemenea, pentru optimizarea adtilor de
adunare a datelor privind calitatea ediweak si de cercetare s-a inftat Departamentul de
Evaluaresi Asigurare a Calitii (DEAC) ce se subordoneazCEAC. Acest departament
reprezini o structuii de specialitate cu rol de coordonarexecuie, care sprijid procesul de
asigurare a calitii prin planificarea agunilor, organizarea echipelor de lucru pentru etabea
documentelorsi instruirea personalului. Atat CEAC cat DEAC au un Regulament de
organizaresi functionare aprobat de senatul universitar.

La nivel de facubiti existi Comisii de Evaluargi Asigurare a Caliitii in care activeaz 3-

5 membri. Obiectivelgi atribuiile acestei structuri sunt monitorizargizevaluarea periodica
calitatii programelorsi a activititilor din cadrul faculitii; suginerea dezvolirii unei culturi a
calitatii in facultate, atat la nivelul personalului acade catsi a studerilor si asigurarea
consolidirii imaginii facultatii; asigurarea feedback-ului din partea studensi a masteranzilor;
asigurarea feedback-ul din partea personaluluictiicla

Tot din cadrul Comisiilor pe faculi se selectedzcoordonatorii activittilor de adunare a
datelor privind raportareaitte ARACIS a diferite cerite specifice; date ce sunt folosite ca baze
de datesi ordonate pe ani de studii deite DEAC. in fiecare an universitar Comisiile
faculttilor Tnainteaz cate un raport de autoevaluare a fagulpprecumsi un raport al Comisiei
privind managementul cadiii.

Activitatea de asigurare a célit le nivelul universidtii si la nivel de facultate se
desfisoai pe baza Manualului cadiii, elaborat de CEAGi DEAC, in care sunt prézute
proceduri generale, opei@nalesi specifice pentru evaluargamonitorizarea calitii.
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2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Procesul de asigurare a caiit programelor de studisi a cerceirii este o parte a
managementului universitar. De aceea, asiguratéaticdn toate domeniile trebuieionstituie
o0 prioritate a activitii senatului universitar.

Politica Universiitii Ecologice din Bucurgi in domeniul calitii, Tn anul universitar
2014-2015, a uramit promovarea unor sistenye mecanisme complexe de asigurare a atalit
educaiei in vederea evaluii periodice a programelor de studii de ligesi de master.

Pentru elaborarea raportului de autoevaluare laluliwuniversigtii, comisia CEACsi
departamentul DEAC au colectat infoningorivind managementul calitii printr-un formular
elaborat unitar la nivelul universiti. Pe lang informaiile primite, DEAC a elaborat un orar de
vizite la fiecare facultatgi s-a completat §a vizitei pentru fiecare intalnire in parte. Comisi
universititii a elaborat apoi un raport @amurtit in limba englez, impreur cu anexele adecvate.

C.2. PROCEDURI PRIVIND INI TIEREA, MONITORIZAREA S| REVIZUIREA
PERIODIC A A PROGRAMELOR SI ACTIVIT ATILOR DESFASURATE
C.2.1. APROBAREA, MONITORIZAREA S| EVALUAREA PERIODIC A A
PROGRAMELOR DE STUDIU SI DIPLOMELOR CE CORESPUND CALIFIC ARILOR

1. Existerta si aplicarea regulamentului privitor la ini tierea, aprobarea, monitorizareasi
evaluarea periodic a programelor de studiu

Regulamentul privind inlerea, aprobareg evaluarea periodica programelor este asociat
cu un sistem de monitorizare a programelor de istpdibaza datelor puse la dispzde étre
subcomisiile de evaluaggasigurare a calitii ce funaioneaa la nivelul faculgtilor.

Monitorizareasi evaluarea periodica calitii programelor de studii ale facadilor se
realizeaZ in mod sistematic, cu respectarea regulilor uagacare se aplic consecvent. Sunt
create procedurisi instrumente care sprijin optimizarea deciziilor privind proiectarea,
organizaregi derularea programelor de studiu, @rmd armonizarea cu cetgle pieei muncii,
respectarea regleméntor naionale, precumsi converger cu bunele practicsi cerinele
privind asigurarea cafitii din spaiului european al initamantului superior.

De asemenea, conform aceliiegulament este evaluat periodic, cetipanual, fiecare
program de studiu, activitate finalizade ctre CEAC Tn Raportul anuaj prezentat Senatului
cu concluziile asupra caltii programului educgonal si resurselor utilizate.

2. Corespondetta dintre diplome si calificari

Universitatea a manifestat o preocupare permarngmntru asigurarea concordeandintre
continutul programelor de studji dinamica califi@rilor universitare.

Programele de studii sunt elaboraieemise in conformitate cu cetete calificirilor
universitare stabilite prin H.G. din 2011. Diplomaspectiv calificarea, oinuta la finalizarea
programului de studii are la hazZNomenclatorul MECS privind domeniile de studgu
specializrile in vigoare si documentele ARACIS referitoare la asigurarea tadli in
Tnvatamantul superior, diplomele oferite absolutn fiind in concordati cu calificirile
universitare reglementate la nivekioaal prin Registrul Ngonal al Calificirilor in Invatamantul
Superior.

in consecirs, relevama profesiona a programelor de studii este definin fungie de
competerele profesionale care se formeéaabsolverlor. Cunagtintele care se transmit sunt
specializate, unele de avangapntru domeniul de studiu sau de miyraflate la grana dintre
diferite domeniistiintifice, in acest mod asigurand acestora oabsadida pentru o gandire

22



analitici. Absolvenii capita abilitati specializate pentru rezolvarea diverselor prolelea apar
in activitate, pentru dezvoltarea de noi cgimpe, metode, tehnigii procedee, precuri pentru
integrarea curghintelor din diferite domenii.

C.3. PROCEDURI OBIECTIVE $I TRANSPARENTE DE EVALUARE A
REZULTATELOR INV ATARII
C.3.1. EVALUAREA STUDENTILOR

Cadrul general privind desfurarea procesului de evaluare a stuitlemeste stabilit de

Manual calistii, printr-o procedut specifia. Pe aceastbaz a fost elaborat un
regulament propriu in care se precizeamodalifitiie concrete de examinarg notare a
studenilor.

Formele de evaluare - examen scris, examen oramex combinat, verifici, lucrari de
control /practice - sunt precizate in programel@liice si in fisele disciplinelorsi sunt
comunicate studeitor la inceputul anului universitar sau al fieai semestru deatre titularii de
disciplina.

La examene au dreptul se prezinte numai studérncare si-au indeplinit toate obligale
profesionale preizute in planul de irigaméant. De asemenea, criteriile@ modalititile de
evaluare sunt aduse la cytiota studefilor prin avizierul facultii si prin intermediul site-ului
universittii.

Evaluarea studeitor se face pe intreaga dutah semestrului, in cadrul seminariilor,
lucrarilor practicesi laboratoarelor, elaborarea proiectelogelor de laborator, eseuri; iar pentru
asigurarea transpanennotrii, la examinarea finélparticipi alaturi de titularul de curs, titularul
de seminar sau, in lipsa acestuia, un alt cadractid de specialitate desemnat dére
Directorul de Departament.

Studiile de licem si disertaie se finalizeaz printr-un examen desfurat conform
metodologiei elaborate de Universitaieand seard de ordinele MECS privind Metodologia-
cadru de finalizare a studiilor in #@mantul superior.

Temele lucirilor de licena si disertaie se aleg deatre studeti, in general la Tnceputul
ultimului semestru sau an universitar, din temeleppse de dre titularii de disciplinesi
aprobate de consiliul facatti. Optiunile studefilor sunt avizate de titularii disciplinelayi
aprobate de decan pe baza unei cereri depuseaniarter stabilit.

Tematica lucirilor de licena si disertaie precumsi cerintele privind elaborarea lunilor
au in vedere stimularea absolukm pentru aplicarea creativa cungtintelor dobandite in
facultate.

Proba de verificare a cugtontelor de specialitate s-a d&égirat pe baza testelor grisau a
unor subiecte de sintg&zlaborate de departamenrieprobate de comisiile de examen, lucru ce
a permis o mai ampki mai coreci verificare a cungintelor acumulate de studgn

C.4. PROCEDURI DE EVALUARE PERIODIC A A CALIT ATII CORPULUI
PROFESORAL
C.4.1. CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC SI DE CERCETARE

1. Raportul dintre numarul de cadre didacticesi studenti

Conducerea Universiii Ecologice din Bucurgi a manifestat o preocupare consiant
pentru crearea unui corp didactic propriu, de Tnakstigiu profesional, carea sasigure
stabilitatessi continuitatea procesului de g@mant.

Aplicarea prevederilor Legii eduga naionale cu privire la pensionarea personalului
didactic care a implinit varsta de 65 de aniauf ca in anul universitar 2014-201b5ntinue
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micsorarea nuriirului de cadre didactice valoroase, ce adisusactivititile universititii in anii
anteriori.

Tabelul sintetic cu situi posturilor didactice se prezirastfel:
* peste 75% din totalul posturilor din statele decfuisunt ocupate cu titulari
* numarul de posturi acoperite cu titulari cu norma deabin instititie a fost in propoie de
67%
» numarul posturilor de confererari si profesori universitari a fost in prop@ cuprins intre
27%si 69%;
« cadrele didactice asociate nu ogupai mult de un posi au incrcare de cel mult o norn
* 6 cadre didactice au calitatea de cortiut de doctorat;
» 105 cadre didactice de titlul stiintific de doctor in ramuratiintifica specifi@ domeniului
(91%).

incarcarea pe posturi a prezentat un nivel de neunifatensi a fost cuprins intre
minimum 9 ore conveaionale §tiinte Economice}i maximum 17 ore conveionale (Inginerie
Managerial si a Mediului).

Numarul studefilor raportat la nuriirul cadrelor didactice s-a situat la un nivel cdesat
optim de datre conducerea universii.

Datoritai sciderii drastice a nuamului de studemn raportul dintre nurirul de cadre
didactice titulare Tn UEBi numirul de studet inmatriculai a ramas aproximativ constant in
anul universitar 2014-2015.

Una din sarcinile prioritare a conducerii univeisitva consta in seléionarea prin
concurs a noi cadre didactice pentru a aduce uregabdon reprezentativ de cadre didactice tinere
in anul universitar 2014-2015. O aiendeosebit se va acorda atragerii de personal didactic din
randul unor speciaiii din cercetaresstiintifica de profil sau din domeniul aplicativ, care
indeplinesc condile de a fi titularizai profesori sau conferdiari, prin concurs.

2. Evaluarea colegiai

Evaluarea colegial este parte integranta strategiei de imbdtitire a performatelor
profesionale ale cadrelor didactice, drmd si ofere fie@rui membru al corpului profesoral o
perspectii apreciatid exterioasi, cat mai obiecti¥ asupra activitii sale. Constituind o
activitate obligatorigi care se de&§oar periodic, evaluarea colegiabste reglementaprintr-o
procedudl specific si se realizeaz concret pe baza uneksdi standardizate aprobate de Senatul
universitar. Intreaga activitate este coorddnde comisiile de evaluare a performelor
didacticesi de cercetare, constituite la nivelul faélor si al departamentelor.

Evaluarea colegialse realizeazin baza fei de evaluare colegiaktare cuprinde o serie
de indicatori (presta didactid, activitatea de cercetare, ngdacu colegii, relaa cu studetf,
dezvoltarea persorigdi perfecionarea academiy, precunsi un sistem de notare specific.

Fisele de evaluare colegiatlin facul@ti difera in funaie de importata pe care o acoid
fiecare facultate unor criterii specifice pentrognamele lor de studii. Existun cadru general
prestabilit pe universitate dar existi o autonomie privind perceperaa evaluarea calitii
procesului eduag@nalsi de cercetare.

Concluziile desprinse din evaluarea colegelcadrelor didactice ale facilt, la care se
adaug cele rezultate din autoevaluaiiedin aprecierile dcute de studen au servit la deciziile
luate de &tre conducerea universii pentru Tmbugtatirea structurii academice in anul
universitar 2014 — 2015.

3. Evaluarea personalului didactic de atre studenti

Evaluarea cadrelor didactice datre studeni sti in atemia subcomisiilor de asigurare a
calitatii din cadrul faculdtilor.
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Conform procedurii unitare la nivel de universifate este preizut in Manualul calitii
aprobat de Senat, la sféwl fiecarui semestru stud@ncompleteaz un chestionar prin careii
exprima opiniile asupra cursurilogi seminariilor la care au participat, gaasupra presteei
cadrului didactic.

Aprecierile care se fac au in vedere: aportul deginte si gradul lor de opet@nalizare,
metodele de predare, timpul alocat cursului in mapo utilitatea practic a informaiilor
transmise. De asemenea, este evalgalitatea relgei student-cadru didactic: maniera de
comunicare, criteriilsi metodele de evaluare a cytiotelor, disponibilitatea profesorilor de a
raspunde la soliciiri.

in anul universitar 2014 — 2015, evaluarea cadrdidactice de dtre studefi s-a realizat
conform planului anual, rezultatele sunt configede fiind accesibile doar directorului de
departament, decanului, rectorulgii persoanei evaluate, iar concluziile desprinsebpga
opiniilor exprimate au servit la imbagitirea procesului eduganal.

4. Evaluarea de dtre managementul Universiftii

Aprecierea activitii profesionale a cadrelor didactice se dgsaia conform procedurii
operaionale specifice preizuta Tn Manualul calitii si se bazea¥ pe un set de criterii
standarde de perform@rcuprinse in ka de evaluare anuish cadrelor didactice.

Evaluarea se face pentru perioada unui an unigergiste obligatorie, iar responsabilitatea
privind realizarea ei revine decanulgii directorului de departament care au datoria de a
evidenia gradul de indeplinire, detce fiecare membru al corpului profesoral, a intbdtor de
performana: respectarea obligdor didacticesi de cercetaratiintifica, participarea la actiiti
de perfedonarestiintifica si metodia, efortul depus in indrumarea studkem, implicarea in
activitati din afara normei didactice, atitudinea proattieta de diverse soliciti in folosul
comunititii universitaresi altele.

Aspectele referitoare la calitatea cursurilor, cetepa didacti@ si abilititile de
comunicare, calitatea relidor cu studeni, implicarea in programe de dezvoltare profesidna
gradul de recungtere stiintifica pe plan ngonal si interngional au reprezentat criteriile
principale pentru promovarea personalului didaictianul universitar 2014 - 2015.

C.5. ACCESIBILITATEA RESURSELOR ADECVATE INV ATARII
C.5.1. RESURSE DE INNATARE S| SERVICII STUDEN TESTI

1. Disponibilitatea resurselor de nyitare

Bibliotecile universiitii asiguid studemilor resurse de iritare (manuale, tratate, refeen
bibliografice, note de curs) pentru fiecare progrden studiu, Tn format clasigi electronic.
Numidrul de titluri si de volume asigur accesul studetor la informaiile necesare fiezei
discipline si alaturi de colegile de revistesi publicaii de specialitate dinara si strainatate
formeaz baza de documentare necésar

Procurarea @tilor si revistelor se face pe baza propunerilor de aghizenite din partea
faculttilor, iar tiparirea de manualgi cursuri are loc pe baza unui program anual déeaesi
plan care s-a indeplingt in anul universitar 2014 - 2015. Ambele documesngal avizat deatre
Senatsi s-au aprobat de Consiliul de adminiggain scopul asigdrii resurselor financiare
pentru aceste activii.

Conform rapoartelor pe facatt, disciplinele din planul de fragamant al programelor de
studii, sunt acoperite cu materiale de studiu, rabngi note de curs in propge de 90%.
Lucrarile editate sunt tifrite in tiraje care acop&nevoile studetior.
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2. Predarea ca surs a nvatarii

in cadrul departamentelor facitltor se efectueazo analiz a activititii didacticesi se
formuleaz strategiile de predare-iare la nivelul Universittii Ecologice din Bucurgi, in
conformitate cu criteriile de calitate anteriortstdesi cu formele de intamant acreditate sau
autorizate. In deplih concordati cu misiuneasi obiectivele sale, departamentul, ca structur
specializat, urmireste: organizaressi coordonarea unitara tuturor activiitilor didactice;
implementarea sofilor de modernizare a Tawamantului universitar; transferul direct de
informatii si experiena intre studet si cadrele didactice n cadrul practicii pedagogice.

Pentru perioada 2014-2015, activitatea didactin facul&iti a promovat principiul
Tnvatamantului centrat pe student, ceea ce a condusaboressi aplicarea noilor tehnologii
didactice de predare — itare - evaluare centrate pe studgradecvarea acestora la domeniul
specific programului de studiu; formarea de commetgenerale cu scopul de a inlesni adaptarea
si Tmbunitatirea gradului de insge al absolvetilor in piaa muncii; formarea de competen
specifice, adecvate stadiului de dezvoltare a qyiena evaluarea anuala activititii cadrelor
didacticesi de atre studen; cresterea participrii numarului de cadre didacticg de studeti la
programele de mobiliti ERASMUS.

3. Programe de stimularesi recuperare

O importana deosebit este acordat manifesirilor stiintifice dedicate afirrrii
studenilor Tn preditirea lor profesional pe baza activitilor lor de cercetarstiintifica in cadrul
facultitilor. Tn acest sens, sesiunile anuale de conatingtiintifice ale studetilor se constituie
intr-o ramp de lansare a acestora pamul cerceitrii stiintifice, al cunoaterii mai aprofundate
a domeniului in care se peggscsi al aplicabiliitii practice a temelor de cercetare in mediul
social din Romania.

in cazul studegilor cu disabilititi sau nevoi speciale, fiecare caz este analizatafte,
pentru a i se oferi maxim de sprijin in vedereandsiii eficiente a ndunilor, a Tn\tarii si
utilizarii corecte a achizilor academicesi pentru adaptarea la diverse situa modalititilor de
evaluare.

4. Servicii studertesti

Institutia ofei studeilor sii o serie de servicii specializate constand in:

. servicii medicale de urgéngsi Tn ambulatoriu, prin cabinetul medical al Univieisi;
. consiliere in domeniul carieraii asistemma psihologi@, prin Centrul de Consiliersi
Orientare in Cariar
. activitati sportivesi de intrginere fizic, prin punerea la dispa@ a glii de sportsi a bazei
sportive existente in cadrul Univesit,
. spaii de cazaresi masi, prin colaborarea cu Universitatea Artifex, acaoperastfel, in
totalitate cererile studéior (circa 50 stude);
. activititi de recreeresi divertisment, incluzand: festidfile organizate la Tnceperea
studiilor si la absolvirea promalor; balul bobocilor; competii sportive; excursii, tabere, stagii
de pregtire practi@ cu caracter ecologic organizate in zonele: Deliaabi, Curtea de Arge
Vatra Dornei, Bisttia; parteneriate cu o serie de agefe turism sau cu hotelugi pensiuni care
pot oferi discount pentru studefde exemplu Vila ,Simina” din Vatra Dornei).

in contextul preocupilor manifestate de conducerea Univeitiitpe linia asiguirii unei
vieti academice de calitate s-a inscsissprijinul acordat dedfurarii activitatii cercurilor
stiintifice studenesti al faculétilor. La ora actudl exisé 5 cercuristiintifice ce funcioneaz la
nivel de faculiti in cadrul Universittii Ecologice din Bucurgi. Unele dintre ele au ajung s
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colaboreze cu cercustiintifice din alte universiiti din Bucurati si studenii sunt antreng in
activitati ce ridica prestigiul institgiei de Tnvitamant din care facem parte.

Universitatea suse in continuare legura cu fagtii studeni prin asocisia ALUMNI.
Activitatea asocigei este ing sub limita dorii de conducergi la ora actua se analizeazo
noui modalitate de a crea o b#gra stabik si durabik cu absolvetii universititii.

C.6. BAZA DE DATE ACTUALIZAT A SISTEMATIC, REFERITOARE LA
ASIGURAREA INTERN A A CALIT ATII
C.6.1. SISTEME DE INFORMATII

1. Baze de datai informa tii

Universitatea Ecologicare un sistem informatic care facilitéazolectarea, prelucrarea
analiza datelogi informatiilor relevante pentru studence cuprinde evidea rezultatelogcolare
si a achitirii taxelor.

Pe lang datelesi informatiile privind situgia studefilor, Universitatea dispune de o
evidena informatiza asupra corpului didactic, a evgki acestuia pe linia perfgonarii
preditirii prin masterateai doctorate, precurgi n privinta particigrii la sesiunile de comunid
stiintifice si la programele europene de molitiit

De asemenea, exisb evidema informatizat privind volumulsi miscarea fondului de carte
din biblioteci, situda bazei materiale destidaprocesului de Tritamant casi a datelor din
contabilitate.

Universitatea Ecologic dispune de informa legate de standardele de calitate ale altor
medii academice, oinute pe diverseat, cum ar fi: colaborarea cu cadre didactice asecia
provenite din alte univerdii, de stat sau particulare; activitatea dgsfati de profesori ai
Universittii Tn institutii similare, in contextul conducerii de doctorasehimburile de personal
didactic in cadrul Programului Erasmus etc.

Sistemul informatizat ofé@r in timp real, date despre nivelul ciitdiferitelor domenii de
activitate si pe aceadt baz pot fi formulate, in mod difergiat, repere privind strategia
dezvoltrii institutionale.

C. 7. TRANSPARENTA INFORMA TIILOR DE INTERES PUBLIC CU PRIVIRE LA
PROGRAMELE DE STUDII SI, DUPA CAZ, CERTIFICATELE, DIPLOMELE Sl
CALIFIC ARILE OFERITE

C. 7.1. INFORMATIE PUBLIC A

1. Oferta de informatii publice

Universitatea Ecologic din Bucurgti ofera prin site-ul propriu, accesat prin
http://www.ueb.ro/, informaii cu privire la calificri, programe de studii, diplome, personalul
didactic, activitatea de cercetare, faéille oferite studenlor, casi despre orice alte aspecte de
interes general. Infornide publice serefera la activititile organizate la nivelul Univerdii si
facultatilor, structura anului universitar, orar, sesiunile examene semestriale, de lideg
masterat, de8§urarea programelor de cercetarea sesiunilor de comunig stiintifice, oferta
educaionak a Universiitii, concursuri pentru ocuparea posturilor didactreeante, concursuri
pentru desemnarea rectorwgua decanilor facuitilor.

in anul universitar 2014 — 2015 s-a continuat pupacea de prezentarea pe site a
Universittii si a facul@tilor in limba engled. S-au realizat detalii privind programele de siudi
calificarile si diplomele obinute, condiile de admiteresi de finalizare a studiilor, precumi
prezentarea de ansamblu a ingigy sunt oferite celor interegarin brosurile de prezentare in

27



limbile romar si englez si in Ghidul studentului, editat anual d&re Universitate, precuri
prin pliante, aje, postere, publicitate prin diferite mijloace massdia.

De asemenea, 0 preocuparditd s-a semnalat in ce prite structurarea eficiehta datelor
privind calitatea procesului eduamal si de cercetare din universitate. Site-ul univétsis-a
imburatatit in ce privgte existera rapoartelor de autoevaluare a#ipategulamentesi
metodologii noi, etc.

Datorita evaldirii universititii de catre o comisie a EUA, ca urmare a ceglor emise, s-a
postat pe site, in rubrica ,Calitate, atat rapodel autoevaluare conform EUA c@tanexele
specifice cerute.

C. 8. FUNCTIONALITATEA STRUCTURILOR DE ASIGURARE A CALIT ATII
EDUCATIEI
C. 8. 1. STRUCTURA DE ASIGURARE A CALIT ATII EDUCA TIEI ESTE CONFORM A
PREVEDERILOR LEGALE $I 18I DESFASOARA ACTIVITATEA PERMANENT

1. Comisia coordoneai aplicarea procedurilor si activitatilor
de evaluaresi asigurare a calititii

Activitatea de evaluare privind asigurarea @alieducaiei si cercetrii au fost efectuate de
catre CEAC si aprobate de Senat prin Regulamentul de auditapeireipalelor domenii de
activitate din universitate.

CEAC are ca principalmisiune elaborarea Raportului de autoevaluarelalucau care s-
a realizatsi pentru anii preceden Aceste rapoarte au fost Tnaintate la ARAGISIECS si au
cuprins in final propuneri de Tmbititire a caliitii educaiei. Sintezele rapoartelor au fost
afisate pe site-ul universiti.

Masurile de Tmbudtatire a caliitii educaiei propuse de comisie au constituit baza unui
program operngonal aprobat de Senat Tn scopul adaptla nivelul universidtii a unor bune
practici in asigurarea caliti pentru diverse domenii de activitate.

De menionat preocuparea permanenta si continua a DEACEAC si a eforturilor
intreprinse de membrii Comisiei Senatului de Evedusi Asigurare a Calitii Tn procesul de
cuantificare a performantelor, precum si instruirearsonalului propriu Tn domeniul
managementului cafitii (cursuri si workshop-uri).

CONCLUZII

Prin compararea rezultatelor concretizate in Rapai® evaluare intethpe anul 2014-
2015 pot fi evidenate si subliniate Tmbudtatiri si progrese semnificative in ceea ce pgiee
activitatea universitéarde asigurare a serviciilor eduicamalesi de cercetargtiintifica in cadrul
Universittii Ecologice din Bucurgi la un nivel calitativ superior, adaptat ceelor naionale
din standardele eduganale de calitate.

in acest sens au putut fi reliefate progrese inambetin diferite domenii, precum:

- Instruirea personalului propriu in domeniul managetului calititii;

- Planurile de Tnmamant si fisele disciplinei sunt in concord@n cu misiunea
programelor de studii, asigurand compeén profesionalgi transversale necesare califidor
stabilite de fiecare program in parte; Imbiirirea metodologiei de monitorizare a procesului
didactic la nivel UEB;

- Stabilirea unui sistem unitar privind caete referitoare la disciplinele de specialitate
predate in UEB in cadrul foémii initiale;

- Imbunatitirea competegelor cadrelor didactice in rei@ cu structura posturilor din
statul de funguni al departamentelor;
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- Cresterea nurarului de luctri publicate de @tre cadrele universitare din UEB;

- Imbunatatirea sistemului de promovare a imaginii UEB.

Aceste Tmbudtatiri semnificative vin § sublinieze importaia procesului de autoevaluare
efectuat de are Comisia de Evaluarg Asigurare a Calitii la nivelul U.E.B., precumsi
eforturile depuse la nivelul conducerii univeigii precumsi la nivelul fiecrui membru al
comunititii universitare de a sprijini Tmbdtitirea contind a procesului eduganal si de
cercetaratiintifica.

Dintre punctele forte mertionam urmatoarele:

- Universitatea elaboreastrategiisi proceduri de asigurare a cafit, aprobate de Senat,
care sunt revizuitg completate periodic;

- Se remarz implicarea mai activ a Comisiilor senatului in rezolvarea unor probleme
din domeniul de responsabilitate;

- Completarea regulamentelgira metodologiilor proprii pe baza ultimelor reglentri
naionale pentru inamant superior, precugi elaborarea unor regleméntproprii ale UEB;

- In instituie este implementai mentinut un sistem de management al dglitcare are
ca obiectiv Tmbuitatirea contind a rezultatelor, in concordgncu evaluarea cerelor
beneficiarilorsi cu modificarile intervenite n reglemeintle specifice;

- Cresterea exigetei cadrelor didactice atat pe timpul dagsfarii activitatii de
invatamant prin intrebuitarea unor metodgi procedee moderne de predare gépe timpul
evaluirii cunostintelor studerilor;

- O mai bu@ asigurare cu material bibliografic: manualérstic suporturi de curs sub
forma scri: sau electronic si 0 suficieni motivare a studeitor de a studia bibliografia
indicag;

- A crescut participarea cadrelor didactice la atidivide cercetarstiintifica in toate
formele, s-a ririt numarul de proiecte la care acestea participunirul de articole publicate in
tara sau in simatate, nundrul de crti si manuale tigrite Tn edituri de prestigiu;

- In instituie s-au organizat mai multe sesiuni de comirigtiintifice cu participare
internaionak sau n@onale, in afara celor organizate pe fagultcadrele didacticgi studenii
au participat la astfel de manif@ststiintifice organizatesi de alte institti de Tnvatamant
superior;

- Printr-un protocol incheiat cu o alinstituie de indtamant superior, s-a reit a se
asigura pentru studgrcazaregi masa in apropierea campusului din Bd. Vasile Mile

Puncte slabe:

- Activitatea reprezent#or studenilor in structurile de conducere se faceaipimtita,
mai ales Tn ceea ce prite contribtia lor la luarea unor decizii ce privesc comungate
academig si imburatatireasi diversificarea relgilor student-cadru didactic;

- Comunicarea cu mediul econongianai ales cu angajatorii absoltgar Universittii a
fost realizai indirect in cele mai multe cazuri;

- Activitatea comisiilor de evaluare an@iah performatelor didacticesi stiintifice a
cadrelor didactice s-a dasfirat in salturi, gbind leditura ce ar trebuiasexiste intre rezultatg
factorii motivaionali.

- Statele de furt@é contin Tnci multe posturi vacante, care in prezent sunt oeupeh
cumul de titularii cu norma de bam Universitate sau de asagidPosturile vacante se scot la
concurs, dar nu se prezintandida suficienti, cariera didacti& Tn special pentru tineri,
nemaifiind atracti# din punct de vedere al saldii;

- Exista Tna un nundr relativ mic de proiecte incheiate de Universitatgranturi, in
raport cu potegmalul stiintific de care dispun membrii comuiitit academice;

- Comunicarea intre studgni serviciile Universiitii (secretariate, tutori, indruitori de
an, structuri administrative) nu se riglimtotdeauna la nivelukteptat;

- Desi exista 0 asocige "Alumni” a fostilor absolvei nu s-a resit pastrarea unei
legaturi permanente cu age.
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Propuneri pentru urmatorul an universitar:

Elaborarea unui sistem de stimulare si recomperesaa&drelor didactice care gnsactivititi
didactice Tn cadrul mai multor facfit ale UEB, precumsi a celor puternic implicate in diverse
activitati de cercetare, administratigeorganizatorice.

1. Implicarea mai mare a studdar la toate activitile din Universitatesi activizarea
reprezentagilor lor in organismele de conducere acadérmién comisiile acestora;

2. Revederea, in sensul modifit sau completrii si elaborarea unui nou Manual al
Calitatii, Tn conformitate cu dinamica sistemului dedtimant romanesc;

3. Mentinerea activiitii de cercetargtiintifica, elaborarea de studii articole publicate
in reviste cotate ISI;

4. Elaborarea unor proiecte de cercetare, in domdniitare avem specigtii, pentru a
participa la concursurile cu fingare din fonduri europene sauioaale;

5. Continuarea editii ritmice a revistei Ecologica Universitaria uinmdu-se calitatea
materialelor publicate, atragerii unor spestalidin tarda si din sti@inatate pentru scrierea
articolelorsi indeplinirea ceritelor impuse de CNCS pentru recugtesea acesteia;

6. Tmbunititirea bazei materiale, unde nu satisface pe deplidigile necesare pentru
desfisurarea in bune condia activititii de predareai cercetare;

7. Acordarea unei atein sporite relailor interngionale ale Universitii, cresterii
numarului de participati la programele de mobifiti ale cadrelor didacticai studenilor,
participarii acestora la programele didactigiestiintifice internaionale, intérii Universitatii Tn
unele asocid interngionale / europene din Tataimantul superior;

8. Largirea gamei de informiain limba engleZ prin afisarea pe site-ul Univerétii si
altor date in afara celor strict legate de ofedacaional (programele de studii, califig,
discipline si certificate etc.), care sunt reprezentative pentomplexitatea activitilor
destfisurate (concursuri profesionale, manifesstiintifice, apariii editoriale, etc.);

9. Dezvoltarea de parteneriate cu mediul socio-econongentru promovarea
programelor de studii a UE a creterii gradului de angajare a tinerilor absolretin ciclul de
licenta si master,;

10.Elaborarea unui plan de marketing prin cadese asigure promovarea tuturor
programelor de studii din facultate;

11.Cresterea vizibiliitii si implicarii Centrului de sugnere si orientare n cariér a
studenilor din UEB;

12.Reactivareai consolidarea ALUMNI pentru a crea o f#gra continii cu absolvetii
UEB;

13.Crearea unei asotiastudenesti pe universitatesi dezvoltarea cercurilogtiintifice
studernesti care exist deja in faculiti.

Ca o concluzie findl se poate aprecia ca, in anul universitar incheiat realizat o
implicare mai responsabilsi competent a intregii comuniti academice (cadre didactice,
studeni, personal administrativ) in asigurarea éaiiin toate domeniile de activitate.

intregul personal academic a dat davdé un inalt profesionalism, o completa degiécs
mult entuziasm, fiind Th permangrconvins @, este necesaé se depud, in continuare, eforturi
pentru a obne rezultate cat mai bung a susine si a extinde o recungtere ngonak si
internaionak de prestigiu.

Raportul anual intern privind evaluargaasigurare a calitii in anul universitar 2014-2015,
intocmit de Comisia senatului pentru evaluaiessigurarea calitii, a fost prezentat, discutgit
aprobat de dtre Senatul igedina din data de 7 ianuarie 2016.

PRESEDINTELE SENATULUI,
Prof. univ. dr. Constantin EBNCIULESCU
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