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Strategia privind cercetarea stiintificd a Universitatii Ecologice din Bucuresti (UEB)
pentru perioada 2025-2029 este aprobata de Senatul UEB, integreaza principiile si obiectivele
asumate de echipa manageriala prin Strategia de Dezvoltare Institutionald a Universitatii
Ecologice din Bucuresti pentru perioada 2024-2029 si se aliniaza prioritdtilor europene din
domeniul cercetdrii si inovarii.

Cercetarea stiintificd reprezinta o componentd de baza a misiunii asumate de
Universitatea Ecologica din Bucuresti prin Carta universitatii. Viziunea de cercetare
stiintifica consta in consacrarea universitatii ca prim reper al invatamantului de mediu din
Romania, cu recunoastere nationald si internationala. Prin activitatile de cercetare se vor
sprijini si promova initiativele de dezvoltare durabila, de formare si promovare a stiintelor
ecologice, ca raspuns la provocarile actuale ale comunitatii academice si la nevoile prezente
s viitoare ale societatii.

Obiectivele strategice, directiile prioritare si actiunile prevazute pentru indeplinirea
acestora au n vedere atat diversitatea domeniilor de specializare prezente Tn universitate si
crearea unor oportunititi de cercetare multidisciplinard, cat si individualitatea acestor
domenii pentru aprofundarea unor teme specifice.

In cadrul Universitatii Ecologice din Bucuresti, cercetarea stiintifici constituie o
componentd de baza a activitatii cadrelor didactice, a studentilor, a masteranzilor si a
doctoranzilor. Activitatea de cercetare reprezinta o pondere din totalul normei cadrelor
didactice, stabilitd conform normelor legale in vigoare, conform specializarii. Activitatea de
cercetare stiintificd se desfasoara la urmatoarele niveluri: cercetare fundamentala, cercetare

aplicativa, analiza descriptiva si predictiva a datelor.
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1. INTRODUCERE

Cercetarea stiintifica este o dimensiune esentiala a misiunii Universitdtii Ecologice
din Bucuresti (UEB), sprijinind atat excelenta academica, cat si contributia la solutionarea
provocdrilor economice, ecologice si sociale contemporane. Strategia privind cercetarea
stiintifica pentru perioada 2025-2029 se aliniazd cu obiectivele si prioritatile nationale si

europene din domeniul cercetarii i inovarii.
1.1 Contextul strategic

La nivel national, Strategia de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-
2027 identifica patru directii majore: dezvoltarea capacititii de cercetare si inovare,
sustinerea ecosistemelor de inovare, mobilizarea pentru inovare si extinderea colaborarii
internationale. La nivel european, programul Orizont Europa pentru perioada 2021-2027
promoveaza tranzitia verde si digitald, colaborarea internationald si implementarea
principiilor stiintei deschise.

Prin aceasta strategie, UEB 1isi propune sda devind un lider national si regional in
cercetarea sustenabilitdtii si in dezvoltarea solutiilor pentru tranzitia ecologica si digitala,
contribuind in acelasi timp la consolidarea prestigiului sdu academic si la formarea

generatiilor viitoare de cercetatori.
1.2 Obiectivele fundamentale ale cercetirii in cadrul UEB

Universitatea Ecologica din Bucuresti 1si defineste obiectivele cercetarii stiintifice prin:

e Sprijinirea excelentei academice — Dezvoltarea de noi cunostinte si solutii inovatoare
in domeniul ecologiei, protectiei mediului, tranzitiei energetice si digitale.

o Colaborarea internationala — Promovarea parteneriatelor strategice cu universitati,
institute de cercetare si organizatii internationale pentru cresterea vizibilitatii
rezultatelor UEB.

o [ntegrarea invatamantului cu cercetarea — Crearea unui ecosistem educational bazat
pe cercetare aplicativa si implicarea studentilor in proiecte stiintifice relevante.

1.3 Rolul cercetarii in dezvoltarea strategica a UEB

Strategia de dezvoltare institutionald a UEB pentru 2024-2029 plaseaza cercetarea stiintifica
ca un pilon central al performantei universitare. Aceasta subliniaza:
e Digitalizarea activitatilor de cercetare — Integrarea tehnologiilor avansate pentru
acces deschis la date si publicatii;
e Promovarea cercetarii interdisciplinare — Raspunsul la provocari societale complexe
prin cooperare academica multidisciplinara;
e Valorificarea rezultatelor cercetarii — Cresterea vizibilitatii rezultatelor prin

publicarea in reviste indexate international si colaborarea cu mediul privat.
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1.4 Alinierea cu prioritatile nationale si europene

UEB isi va directiona eforturile catre:

e Contributia la atingerea obiectivelor Strategiei Nationale de Cercetare 2022-2027, cu
accent pe dezvoltarea sustenabild, inovarea in tranzitia ecologicd si digitala si
stimularea colaborarilor public-private.

e Implementarea principiilor stiintei deschise, promovate la nivel european, pentru a
asigura transparenta si accesul liber la rezultate.

Prin aceastd strategie, UEB 1isi reafirmad angajamentul fatd de excelenta academica si

contributia la crearea unei societdti mai sustenabile, inovatoare si conectate global.

2. VIZIUNE SI MISIUNE

2.1 Viziune

Universitatea Ecologica din Bucuresti isi propune sa devina un centru de excelenta in
cercetare si inovare, cu un impact semnificativ asupra progresului stiintific, al tranzitiei
ecologice si al dezvoltarii durabile. Prin crearea unui mediu academic de nalta performanta,
integrat in retele nationale si internationale, UEB urmareste sd contribuie la solutionarea
provocarilor globale si sd devind un partener de incredere pentru mediul academic, public si
privat.

Viziunea UEB este aceea de a transforma cunoasterea in solutii practice, care sa
sprijine dezvoltarea sustenabild si sd adreseze provocdrile critice ale secolului XXI, precum
schimbarile climatice, digitalizarea si economia circulara.

2.2 Misiune

Misiunea cercetarii stiintifice in cadrul UEB consta in:

1. Formarea generatiilor viitoare de cercetdtori — Prin educatie si mentorat, UEB
pregateste tineri cercetdtori sa contribuie la progresul stiintific si sa rdspundd nevoilor
economice, sociale si ecologice ale Romaniei si ale Europei.

2. Dezvoltarea de solutii inovatoare — Cercetarea interdisciplinard va sprijini tranzitia
verde si digitald prin proiecte orientate catre impact societal.

3. Promovarea stiintei deschise — UEB va asigura transparenta, accesul liber la date si
rezultate, si va facilita colaborarea intre cercetatori, institutii si sectoare.

4. Parteneriate strategice — Universitatea va extinde colaborarile internationale si locale,
conectand expertiza proprie cu prioritatile globale si locale.



2.3 Obiective fundamentale

Excelenta stiintifica: Crearea unui mediu care sd stimuleze cercetarea inovatoare si
publicarea in reviste de prestigiu indexate international.

Integrare interdisciplinara. Conectarea disciplinelor academice pentru a aborda teme
complexe si provocdri globale.

Impact asupra societdtii: Generarea de solutii pentru dezvoltarea economica, sociala
si ecologicd, prin implicarea cercetatorilor, studentilor si partenerilor externi.

Dezvoltare sustenabila: Contributia cercetdrii la protectia mediului si la

implementarea strategiilor de dezvoltare durabila.
2.4 Conexiunea cu strategia de dezvoltare institutionala a UEB

Strategia de cercetare 2025-2029 este o componentd esentiala a dezvoltarii
institutionale a UEB, contribuind la:
e Consolidarea prestigiului academic: Prin promovarea cercetarii de calitate in
domeniile de expertiza ale universitatii.
proiecte de cercetare.
e [Educatia bazata pe cercetare: Prin integrarea rezultatelor cercetdrii in procesele
educationale.

3. OBIECTIVE STRATEGICE

Strategia de cercetare stiintificd a Universitdtii Ecologice din Bucuresti pentru
perioada 2025-2029 se bazeaza pe un set de obiective strategice care reflectd prioritatile
nationale si internationale, adaptate contextului universitar. Acestea vizeazd consolidarea
pozitiei UEB ca centru de excelenta in cercetare, cu impact semnificativ asupra provocarilor
societale si dezvoltarii durabile.

Obiective strategice principale:

e OSI: Dezvoltarea capacitatii de cercetare si inovare in cadrul UEB

e (OS2: Promovarea excelentei academice si a stiintei deschise

e 0OS3: Crearea de ecosisteme de inovare si parteneriate interdisciplinare
e 0S4: Consolidarea colaborarii internationale

e 0OS5: Conectarea cercetarii la nevoile societale si la provocarile globale
OS1. Dezvoltarea capacititii de cercetare si inovare in cadrul UEB

Cercetarea reprezinta un pilon central in misiunea academica a UEB. Pentru a sprijini

producerea de cunostinte relevante si inovatoare, este esential sa se dezvolte infrastructura de



cercetare, sd se formeze resursele umane si sd se creeze un mediu propice inovatiei. Acest
obiectiv urmareste:
e Cresterea numarului si a calitatii proiectelor de cercetare realizate in cadrul
universitatii.
e Extinderea infrastructurii de cercetare si modernizarea resurselor existente.

e Promovarea formarii tinerilor cercetatori prin programe de mentorat si burse.
OS2. Promovarea excelentei academice si a stiintei deschise

Promovarea excelentei stiintifice si a accesului deschis la cunoastere sunt prioritati
fundamentale pentru UEB. Acest obiectiv incurajeaza cercetarea de T1naltd calitate si
transparenta in diseminarea rezultatelor, contribuind la vizibilitatea internationalda a
universitatii. Prin acest obiectiv, UEB isi propune:

e Stimularea publicarii in reviste indexate international, cu un factor de impact ridicat.

e Dezvoltarea si adoptarea politicilor de stiintd deschisd, inclusiv acces liber la
publicatii si date.

e Organizarea de conferinte stiintifice nationale si internationale pentru cresterea

vizibilitatii cercetarii.
OS3. Crearea de ecosisteme de inovare si parteneriate interdisciplinare

Pentru a aborda provocarile societale complexe, UEB va sustine colaborarile
interdisciplinare si va stimula inovatia prin parteneriate strategice cu sectorul public si privat.
Acest obiectiv include:

e Stimularea colaborarii intre centrele de cercetare din cadrul UEB si alte institutii
academice, institute de cercetare si mediul privat.

e Dezvoltarea de parteneriate public-private pentru aplicarea rezultatelor cercetarii in
industrie si administratie.

o Incurajarea cercetirii interdisciplinare pentru solutionarea problemelor complexe,

precum schimbdrile climatice si digitalizarea.

OS4. Consolidarea colaborarii internationale

O prioritate esentiala pentru UEB este extinderea retelei de colaborari internationale,
care sd permitd accesul la resurse, expertiza si oportunititi de finantare. Prin acest obiectiv,
universitatea urmareste:

e C(Cresterea participarii UEB 1n proiecte europene si internationale, inclusiv in
programul Orizont Europa.

e Dezvoltarea de parteneriate strategice cu universitati si institute de cercetare de
renume din Europa si din lume.

e Integrarea UEB in retele internationale de cercetare si inovare.
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OS5. Conectarea cercetarii la nevoile societale si 1a provocarile globale

UEB 1isi propune sd creeze o cercetare relevantd pentru societate, care sd raspunda
provocdrilor globale, cum ar fi schimbarile climatice, tranzitia ecologica si digitalizarea.
Acest obiectiv are in vedere:
e Directionarea activitatilor de cercetare catre solutionarea provocdrilor societale, cum
ar fi tranzitia ecologica, gestionarea resurselor naturale si reducerea inegalitatilor.
e C(Crearea unei agende strategice de cercetare ancoratd in prioritatile locale, nationale si
globale.
e Stimularea implicdrii comunitdtii academice si a cetatenilor in cercetare (Citizen
Science).

Rezultate asteptate

Pentru a oferi un cadru clar si masurabil care sd ghideze implementarea obiectivelor
strategice si sa faciliteze evaluarea progresului, sunt propuse urmatoarele rezultate:
e Cresterea numarului de articole stiintifice publicate in reviste indexate international cu
cel putin 30% fatd de perioada precedenta.
e Dublarea numarului de parteneriate public-private si proiecte finantate prin fonduri
europene.

e Cresterea vizibilitatii UEB in clasamentele internationale de excelentd academica.

In baza prezentei strategii, departamentele si centrele de cercetare, pot propune si alte
rezultate, conform obiectivelor domeniului respectiv, pe care 1i vor monitoriza prin Planul si

Raportul privind cercetarea stiintifica.
Indicatori de performanta

Pentru a asigura monitorizarea eficienta a progresului si succesului implementarii
strategiei, au fost definiti indicatori de performanta care sa reflecte impactul cercetarii asupra
mediului academic si societatii. Acesti indicatori ofera o bazd clard pentru mdsurarea
rezultatelor si permit evaluarea continud a eficientei initiativelor propuse. Prin urmarirea
acestor elemente cheie, Universitatea Ecologica din Bucuresti va putea identifica atat
realizdrile, cat si domeniile care necesitd imbunatatiri, contribuind astfel la cresterea
vizibilitatii si relevantei activitatilor de cercetare.

Indicatorii stabiliti sunt:

e Numadrul de proiecte de cercetare castigate si finalizate.
e Numarul de articole publicate in reviste indexate international.
e Valoarea fondurilor atrase pentru cercetare si inovare.

e Numarul de parteneriate internationale si colaborari interdisciplinare.



In baza prezentei strategii, departamentele si centrele de cercetare, pot propune si alti
indicatori de performanta, conform obiectivelor domeniului respectiv, pe care ii vor

monitoriza prin Planul si Raportul privind cercetarea stiintifica.

4. DIRECTI PRIORITARE

Strategia de cercetare stiintifica a Universitatii Ecologice din Bucuresti pentru 2025-
2029 identifica directii prioritare care raspund provocarilor societale si sunt aliniate cu
prioritatile nationale si europene. Aceste directii vor ghida activitatea de cercetare a
universitdtii, contribuind la cresterea excelentei academice si la consolidarea pozitiei UEB in
mediul academic international.

DP.1 Cercetare interdisciplinara pentru dezvoltare durabila

e Dezvoltarea proiectelor de cercetare axate pe tranzitia ecologica, tranzitia energetica
si economia circulara.

e Abordarea problemelor legate de schimbarile climatice, conservarea biodiversitatii,
gestionarea resurselor naturale si combaterea poluarii.

e Promovarea colaborarilor intre facultdti si centre de cercetare pentru a sprijini
cercetarea interdisciplinara.

DP.2 Digitalizare si inovare in cercetare

e Integrarea tehnologiilor digitale avansate, precum inteligenta artificiald, big data si
modelarea digitala, in activitatile de cercetare.

e Crearea de platforme pentru colectarea si partajarea datelor, conform principiilor
stiintei deschise.

e Utilizarea instrumentelor digitale pentru a facilita accesul cercetatorilor la resurse si
colabordri internationale.

DP.3 Dezvoltarea capacitatilor umane in cercetare

e Sprijinirea tinerilor cercetdtori prin programe de formare, burse si granturi de
cercetare.

e Stimularea implicarii studentilor in activitdti de cercetare prin programe dedicate si
mentorat.

e Organizarea de cursuri si workshopuri pentru cresterea competentelor cercetatorilor in
atragerea de finantdri si managementul proiectelor.

DP.4 Crearea de parteneriate strategice

e Dezvoltarea parteneriatelor public-private pentru aplicarea rezultatelor cercetarii in
8



practica.

e C(Crearea unor ecosisteme de inovare care s conecteze universitatea cu mediul privat,
administratia publica si comunitatea.

e Consolidarea relatiilor cu alte universitati si institute de cercetare din Romania si din
strdinatate pentru proiecte comune.

DP.5 Promovarea stiintei deschise

e Implementarea politicilor de acces liber la publicatii si date de cercetare.

e Organizarea de evenimente care sd promoveze transparenta si implicarea publicului in
cercetare (Citizen Science).

e Dezvoltarea unei baze de date cu publicatiile si rezultatele cercetarii realizate la UEB,
accesibila publicului larg.

DP.6 Participarea activa la initiative europene si internationale

e Cresterea implicarii UEB in programe precum Orizont Europa, LIFE si alte initiative
relevante.

e Dezvoltarea de proiecte care sd sprijine obiectivele Pactului Verde European si ale
Strategiei Europene de Digitalizare.

e Stimularea mobilitatii academice prin programele Erasmus+ si alte scheme
internationale.

5. ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTARE

Pentru a asigura atingerea obiectivelor strategice si realizarea directiilor prioritare,
Universitatea Ecologica din Bucuresti va implementa un plan de actiuni concret, structurat pe

urmatoarele domenii de interventie:
A.1 Organizarea si consolidarea infrastructurii de cercetare

e Dezvoltarea infrastructurii de cercetare in cele patru centre de cercetare:
o Centru de cercetare transdisciplinara privind tranzitia Ecoclimatica si Digitala
si de formare a Specialistilor de Mediu
o Centrul Aarhus Romania
o Centrul de Digitalizare, Educatie, Diversitate Culturala (DEC)
o Centrul de cercetari ergofiziologice si performanta in sport
e Modernizarea celor 14 laboratoare de cercetare existente si dotarea acestora cu
echipamente actuale, compatibile cu cerintele cercetarii avansate:
o Laborator de criminalistica
o Laborator pentru modelarea si protectia mediului
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o Laborator integrat de Ecologie in cadrul Centrului de Studii pentru Arii
Naturale Protejate

Laboratorului de contabilitate

Laboratorul Multimedia

Laboratorului de consiliere si orientare in cariera

Laborator Anatomie si biomecanica

Laborator de kinetoterapie

Laborator de cercetare: ,,Clinica (practica) juridica digitala”
Laborator Geomatica

Laborator Statistica si Econometrie

Laborator Comunicare si Mass-media emergente
Laboratorul de psihodiagnostic si dinamica de grup

o Laboratorul de psihologie clinica si psihoterapie

o 0O 0 o o o o o o o

e Implementarea unui sistem digitalizat de gestionare a activitatilor de cercetare,

inclusiv managementul datelor si proiectelor.
A.2 Sprijinirea dezvoltirii resurselor umane

e Organizarea de cursuri si programe de formare continud pentru cercetdtori, cu accent
pe atragerea de finantari, publicarea internationald si utilizarea tehnologiilor avansate.

e Lansarea unui program de mentorat pentru tinerii cercetatori, sustinut de cadre
didactice cu experienta.

e Crearea unui fond intern de stimulare a cercetarii, prin acordarea de granturi pentru
initierea de proiecte si publicarea in reviste de prestigiu.

A.3 Dezvoltarea parteneriatelor strategice

e Initierea unor parteneriate cu mediul privat pentru finantarea proiectelor de cercetare
aplicativa si dezvoltarea de solutii tehnologice inovatoare.

e Extinderea retelei de colaboratori nationali si internationali, prin participarea la
proiecte comune si retele de cercetare.

e Organizarea de evenimente tematice (conferinte, ateliere, forumuri) pentru a facilita
schimbul de idei si dezvoltarea colaborarilor.

A.4 Cresterea participarii la competitiile de finantare

e Incurajarea participarii la apeluri de finantare nationale si internationale, inclusiv prin
programe precum Orizont Europa, LIFE si PNRR.

e Crearea unui birou de suport pentru cercetatori, care sa ofere asistenta in identificarea
oportunitatilor de finantare si redactarea propunerilor de proiecte.

e Organizarea periodica de sesiuni de instruire pentru cercetdtori in domeniul scrierii de
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proiecte si managementului granturilor.

A.5 Promovarea rezultatelor cercetairii

Crearea unei platforme online pentru publicarea si diseminarea rezultatelor cercetarii
realizate la UEB.

Organizarea de evenimente dedicate promovdrii activitdtilor de cercetare, cum ar fi
Zilele Cercetarii UEB sau expozitii tematice.

Sprijinirea cercetatorilor in diseminarea rezultatelor prin participarea la conferinte

internationale si publicarea 1n reviste stiintifice indexate.

A.6 Integrarea studentilor in activititile de cercetare

Implicarea studentilor in proiecte de cercetare aplicativa, prin burse de cercetare si
programe de internship.

Crearea de cercuri stiintifice pe teme de interes pentru studenti, sustinute de cadrele
didactice.

Organizarea de competitii si premii pentru studentii care contribuie cu rezultate
semnificative la activitatea de cercetare.

A.7 Monitorizarea si evaluarea progresului

Implementarea unui sistem de monitorizare continua a progresului cercetarii, pe baza
unor indicatori de performanta bine definiti.

Realizarea de rapoarte anuale privind stadiul implementdrii strategiei si gradul de
atingere a obiectivelor.

Revizuirea periodicd a planului de actiuni pentru a raspunde dinamicii interne si
externe.

6. INDICATORI DE SUCCES

Pentru a evalua progresul si succesul implementarii strategiei de cercetare stiintifica a

Universitatii Ecologice din Bucuresti In perioada 2025-2029, vor fi utilizati indicatori

cuantificabili si calitativi. Acestia vor reflecta atat realizarile, cat si impactul activitatilor de

cercetare asupra comunitatii academice, societatii si mediului economic.

6.1 Indicatori cantitativi

1. Publicatii stiintifice

Numadr de articole publicate in reviste indexate in baze de date internationale (Scopus,
Web of Science).
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e Numar de citari ale articolelor publicate de cercetatorii UEB.
e Cresterea factorului de impact mediu al publicatiilor universitatii.
2. Proiecte de cercetare
e Numdr de proiecte de cercetare finantate prin competitii nationale si internationale.
e Valoarea totala a fondurilor atrase din surse externe pentru activitati de cercetare.
e Numar de proiecte interdisciplinare implementate.
3. Resurse umane
e Numdr de cadre didactice si cercetdtori implicati activ in proiecte de cercetare.
e Numar de tineri cercetatori sprijiniti prin programe de mentorat si granturi.
e Numdr de studenti implicati in activitdti de cercetare aplicativa.
4. Parteneriate si colaborari
e Numar de parteneriate public-private dezvoltate.
e Numar de colaborari internationale si participari in consortii de cercetare.
e Numadr de acorduri de colaborare cu alte universitati si institute de cercetare.
5. Evenimente academice
e Numar de conferinte, workshopuri si alte evenimente stiintifice organizate de UEB.

e Numdr de participanti la evenimentele organizate.
6.2 Indicatori calitativi

1. Impactul cercetarii
e Gradul de aplicare a rezultatelor cercetarii in solutionarea problemelor societale si
economice.
e Vizibilitatea UEB 1n clasamentele internationale de excelenta academica.
e Feedback-ul din partea partenerilor de cercetare si al beneficiarilor rezultatelor.
2. Dezvoltarea competentelor

e Gradul de satisfactie al cercetatorilor si studentilor fatd de infrastructura si sprijinul
oferit pentru cercetare.

e Nivelul de competente dobandite de studenti prin participarea la proiecte de cercetare.
3. Contributia la prioritatile strategice
e Contributia cercetdrii UEB la obiectivele strategice nationale si europene, cum ar fi
tranzitia verde, digitalizarea si economia circulara.

e Nivelul de integrare al UEB 1n retele internationale de cercetare si inovare.
6.3 Monitorizare si raportare

Planuri anuale: Fiecare departament si centru de cercetare din cadrul UEB va
intocmi un plan anual care sa includa obiectivele si actiunile propuse, pe baza strategiei de
cercetare stiintifica, care sa includa indicatorii stabiliti.

Rapoarte anuale: Fiecare departament si centru de cercetare din cadrul UEB va
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intocmi un raport anual care sa includa realizdrile si provocdrile intdmpinate, pe baza
indicatorilor stabiliti.

Evaluare externd: Se vor organiza evaludri periodice realizate de experti
independenti pentru a analiza progresul si impactul activitatilor de cercetare.

Actualizare strategica: Indicatorii de succes vor fi revizuiti si ajustati, dacd este

necesar, pentru a raspunde dinamicii mediului academic si economic.

Pentru fiecare obiectiv strategic vor fi stabilite anual obiectivele si actiunile specifice,
concretizate prin activitati, masuri, responsabilitati, resurse alocate, termene de realizare si
modalitati de monitorizare. Aceste elemente vor fi cuprinse in Planurile anuale privind
cercetarea stiintifica in cadrul Universitatii Ecologice din Bucuresti, iar monitorizarea in
Rapoartele anuale privind activitatea stiintifica, fiind evaluate si aprobate de Senatul
Universitatii.

Coordonare colectiv de elaborare a strategiei,
Conf. univ. dr. Antoniade-Ciprian ALEXANDRU-CARAGEA
Prorector, reprezentant al conducerii UEB

pentru cercetarea stiintifica

Rector,
Conf. univ. dr. Gabriel MANU

Strategia de cercetare stiintifica a Universitdtii Ecologice din Bucuresti pentru
perioada 2025-2029 a fost aprobata in sedinta Senatului UEB din data de 30.01.2025.

Presedinte al Senatului UEB
Conf. univ. dr. Giuliano TEVI
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