//P e?\r

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
UNIVERSITATEA ECOLOGICA dm BUCURESTI

|nf|mtata pnn Legea 282/2003 Str. Franceza, nr. 22, sector 3, CP. 030104, Bucuresti
Tel. 0213121250, Fax. 0213157730

Bd. V. Milea, nr. 1 G, sector 6, CP 061341, Bucuresti

Tel. 0213167931, Fax. 0213166337

Web: www.ueb.ro, eMail: rectorat@ueb.ro

Strategia privind imbunititirea calitatii procesului de invatimant si a
cercetarii stiintifice a
Facultatii de Drept (FD)
in perioada 2020-2024

Viziunea Facultétii de Drept din Universitatea Ecologicd Bucuresti privind educatia si
cercetarea in perioada 2020-2024 este legatd de orientarea si adaptarea procesului
educational cétre construirea de competente si aptitudini practice care s asigure insertia
cat mai rapidd a licentiatilor in drept pe piata muncii, dar si de asigurare a dezvoltarii
activitdtii de cercetare prin stimularea formdrii unor colective de cercetare
multidisciplinare care sd poatd sustine participarea facultitii la programe de cercetare
nafionale §i internationale. Facultatea isi propune extinderea actiunii de promovare a
rezultatelor activitdfii sale de cercetare, citre lumea academicd, juridicd, organisme si
institutii guvernamentale si realizarea unor noi parteneriate.

Misiunea strategiei FD privind imbunatétirea calitdtii procesului de invdtamant si a
cercetdrii stiintifice in perioada 2020-2024 constd in asigurarea modernizarii activitétii
educationale si adaptarea acesteia la cerintele pietei fortei de munca, alituri de extinderea
activitdfii de cercetare, rezultatele urmind a se concretiza intr-un numér crescut de
colaborari si publicatii stiintifice.

OBIECTIVELE STRATEGICE
FD urmareste in strategia sa privind imbunétatirea procesului de invitimant si a cercetarii
stiintifice pentru perioada 2020-2024, urmatoarele obiective strategice:

1. Invatamant centrat pe rezultatele invatarii, pe student si pe dezvoltarea personald a
acestuia, documentarea calitd{ii educatiei prin rezultatele invétarii;

2. Afirmarea unei receptivitati sporite fatd de propunerile studentilor in domeniile de
interes academic si incurajarea participarii lor in managementul optim al facultitii;

3. Cresterea performantei resurselor umane in domeniul educatiei si cercetérii stiintifice,
pentru afirmarea prestigiului facultatii/universitétii in plan national si international;

4. Formarea continud;

Imbunatatirea infrastructurii de educatie si cercetare la nivelul facultétii;

6. Perfectionarea managementului educatiei si cercetdrii in cadrul FD;
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Consolidarea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii din mediul stiintific
naional §i international.

Invitimant centrat pe rezultatele invitarii

Invéfimantul centrat pe rezultatele invatarii, pe student si pe dezvoltarea personald a
acestuia, precum si documentarea calititii educatiei prin rezultatele invatarii, presupune
focalizarea pe urmitoarele aspecte:

Innoirea din punct de vedere stiintific a disciplinelor din curriculum si orientarea
confinutului lor citre dezvoltarea creativitdtii, a abilititilor de lucru in echipd, de
comunicare si management de proiect;

inlocuirea graduald a modalitatii teoretice de predare cu cea axati pe rezolvarea unor
probleme care sa 1i pregiteasci pe viitori licentiati in drept sa faci fata cerintelor de la
viitoarele lor locuri de munci;

Dezvoltarea activitatilor de profil care si permits obfinerea unor deprinderi practice si
a capacitdtii de a gindi si aplica;

Cooptarea studentilor in proiectele de cercetare stiintifica ale facultatii;

Tmbunétéﬁrea formelor §i a confinutului practicii studentilor prin stabilirea de
parteneriate cu institutii publice si private care activeazi in domeniul de competenta
al FD si diferentierea unor forme specifice de practicd adaptate pentru studiile de
licentd si respectiv de masterat;

Stimularea participdrii studentilor, dar si a cadrelor didactice in stagii de pregitire n
cadrul mobilitatilor din programul ERASMUS, care in viitor ar putea conduce la
existenta unui sistem de dubli diplomi cu universitéti europene;

Promovarea unor domenii de actualitate, racordate la standardele europene, pentru
programele de master, in parteneriat cu institutii publice sau private, agenti economici
si cu alte cu universitdi din tari sau striinatate;

Dezvoltarea unui marketing educational pentru promovarea programelor FD;
Recrutarea studentilor potentiali prin dezvoltarea unor activitdti comune cu liceele
ceea ce va permite stabilirea unui parteneriat din care atit elevii si isi poata decide
viitorul in conformitate cu interesul si inclinatiile lor spre domeniul juridic, dar si
facultétii sa obtina rezultate mai bune, prin instruirea unor tineri care sunt pasionati de
studiul dreptului;

Largirea ofertei de educatie continui prin organizarea unor cursuri post-universitare
de specializare, cerute de piata muncii.

2. Receptivitate fati de studenti

Afirmarea unei receptivitati sporite fatd de propunerile studentilor in domeniile de interes
academic si incurajarea participdrii lor in managementul optim al facultatii reprezinti o
directie strategica pentru FD, care se materializeazi prin:

Corelarea si validarea interdisciplinard a curriculumurilor.

fmbunététirea calitéfii cursurilor predate, prin actualizarea permanenti a informatiilor.
Stimularea interesului studentilor pentru studiul individual, prin cresterea ponderii in
evaluare a acestui tip de activitate, pe parcursul semestrului.
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Implicarea unui numir mai mare de studenti 1n activitatea de cercetare a cadrelor
didactice.

Extinderea profilurilor inter si multidisciplinare, in scopul evitdrii unor specializari
foarte inguste, care si limiteze capacitatea absolventilor de a gisi un loc de munci
adecvat pregitirii lor.

Accentuarea caracterului practic, aplicativ, al seminarelor, proiectelor si
laboratoarelor.

Corelarea mai stransa a procesului didactic cu stagiile de practicd si cu nevoile reale
ale economiei de piat.

Cresterea investitiilor pentru dezvoltarea bazei materiale, in vederea desfasurarii in
cele mai bune conditii a activitatii didactice si stiinfifice impreuna cu studentii.
Asigurarea educatiei complementare in domenii conexe prin module de discipline
optionale si facultative.

Promovarea unui dialog permanent cu studentii, precum si realizarea unui parteneriat
academic, prin cresterea participdrii active a studentilor la procesul de Invitdmant si
stimularea conlucrarii cu reprezentantii studentilor din Senatul Universitatii.
Sprijinirea activitdtii organizatiilor studentesti ca participante active la viata
universitar3.

Facilitarea procesului de obtinere de citre studenti a burselor de studii.

Stabilirea la nivel de facultate a unui sistem de evidentd si rezolvare a unor cazuri
delicate din punct de vedere medical si/sau social.

Promovarea unei atmosfere bazatd pe respectul fatd de lege, conduitd adecvats,
dorinta de autodepdsire si respect fat de ceilalti colegi.

Sprijinirea centrului pentru dezvoltare personal si in cariers.

Eficientizarea documentérii studentilor in cadrul bibliotecii, prin cresterea calititii
serviciilor oferite, 0 mai buni utilizare a fondului de carte existent, reinnoirea ofertei
de cursuri tiparite sau in format electronic.

Perfectionarea resursei umane

Cresterea performantei resurselor umane in domeniul educatiei §i cercetdrii stiintifice,
pentru afirmarea prestigiului facultdtii/universititii in plan national si international.

Pentru valorificarea eficienti a resurselor umane, se au in vedere urmitoarele
componente:

Elaborarea unui program de recrutare a personalului si acordarii titlurilor universitare
(conditii, criterii calitative si cantitative).

Efectuarea unor stagii de specializare in striinitate si utilizarea burselor oferite de
Ministerul Educatiei si alte institutii, organizatii si consortii din tara si din strainatate.
Flexibilizarea mobilitatii didactice si de cercetare stiintifica, in sensul atragerii
personalului din activitatile didactice in programele de cercetare stiintifica ale
facultatii.

Realizarea unor programe comune de cercetare stiintificd care sa corespundd
domeniilor de specializare a corpului didactic.



Pentru atingerea obiectivelor privind valorificarea potentialului uman al FD sunt necesare
promovarea unei culturi organizagionale bazate pe performanta i probitate profesionali,
sprijinirea excelentei academice prin  recompensare salariald si non-salarial3,
perfectionarea sistemului de evaluare periodicd a activitatii cadrelor didactice, incurajarea
mobilitatii cadrelor didactice, eliminarea oriciror forme de coruptie, participarea
personalului didactic la programe de formare continui.

4. Formarea continusi

Pe léngd pregitirea fundamentals, cerinta de formare continui trebuie dezvoltatd prin:
- Structuri institutionale dedicate.

- Dezvoltarea platformei informatice a facultatii/universitatii si asigurarea unor conditii
flexibile de acces.

- Diversificarea domeniilor de formare, a confinuturilor si metodelor, in functie de
grupurile {int3,

- Orientarea programelor citre nevoile de dezvoltare personald, tindnd cont de
problemele societatii si domeniile de interes ca de exemplu dezvoltarea durabili,
schimbdrile climatice, managementul riscului, asigurarea calitdtii, dezvoltarea locali
si regionala.

- Stimularea implicarii tuturor cadrelor didactice din facultate in acest tip de activitate.

S. Imbunitatirea infrastructurii de educatie si cercetare

Pentru consolidarea patrimoniald a bazei de educatie si de cercetare stiintifica a facultatii,
se au In vedere urmatoarele:

- Actualizarea bibliotecii electronice.
- Optimizarea spatiilor de cercetare ale facultatii.
- Dotarea tuturor sililor cu materialul didactic necesar.,

Strategia dezvoltarii sistemului informational si de comunicare al facultétii/universitatii
se bazeazd pe continuarea investitiilor in infrastructura informatica, refeaua wireless,
informatizarea sistemului de predare si evaluare, extinderea invatdmantului asistat de
calculator la toate disciplinele.

6. Perfectionarea managementului in educatie si cercetare

Perfectionarea managementului educatiei si cercetdrii la nivelul facultétii vizeazi trei
directii principale:

- managementul profesional

- managementul financiar

- vizibilitatea activitatii profesionale, inclusiv de cercetare.



In privinfa managementului profesional se doreste dezvoltarea unor nuclee de cercetare si
structurarea unor echipe multidisciplinare care si abordeze domenii de interes comun,
utilizand eficient dotarea existent.

Se intentioneazd ca anual si se lucreze la cel putin o propunere noud de proiect cu
finanfare din fondurile disponibile pe plan national sau international de la diverse
institutii/ donatori.

Se va asigura coordonarea actiunilor si proiectelor individuale pe directiile si temele
relevante si aplicabile pentru FD.

Pentru asigurarea fondurilor facultétii se vor face eforturi pentru cresterea finantirii
complementare prin taxe legale, venituri obtinute de la agenti economici, venituri din
activitatea de prestiri servicii, din cercetarea stiintificd, consultant, activitdti editoriale,
din donatii si sponsoriziri, asocieri, etc. si identificarea surselor de finantare pentru burse
de perfectionare.

Pentru asigurarea vizibilitatii activitatii Facultdtii de Drept, atit pe plan intern cét si
international, actualizarea website-ului facultatii, inclusiv a versiunii in limba engleza, se
considera a fi o activitate curenti.

In procesul managerial trebuie si se urmireasci implicarea tuturor factorilor de decizie
de la nivelul FD (decan, director de departament, director centru de cercetare stiintificd
etc.), alaturi de senatul universitatii, rector, pro-rectori, directorul administrativ,
secretarul gef al universitatii, cadrele didactice, studentii si personal auxiliar, in analiza si
conducerea diferitelor activitati, potrivit competentelor atribuite prin Regulamentul de
organizare §i functionare al UEB si stabilirea obiectivelor strategice, adoptarea si
aplicarea masurilor de conducere operativi prin analize de oportunitate si informarea
persoanelor interesate asupra solutiilor identificate.

7. Consolidarea si dezvoltarea relatiilor de colaborare

Consolidarea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii din mediul stiintific

national si international, pentru dezvoltarea unor metode moderne de educatie prin

participarea studentilor §i masteranzilor in proiecte de cercetare stiintifica academici si in

parteneriat cu mediul privat, pentru valorificarea potentialului de cercetare-dezvoltare si

inovare, se axeaza pe Incheierea unor protocoale de colaborare intre FD si alte institutii.

Conventiile de colaborare includ activititile desfasurate de cadrele didactice, dar si de

catre masteranzi si studenti. Aceste activitati se refers la:

- Schimbul de informatii utile ambelor parti, pe probleme juridice si de protectia
mediului.

- Implicare In activititi profesionale comune in specificul activitdtii juridice si
protectiei mediului.

- Organizarea de seminarii i mese rotunde pe teme de interes comun.



- Acceptarea studentilor §i masteranzilor pentru efectuarea practicilor §i a activititilor
aplicative,

Pentru sporirea vizibilitatii internationale a FD, se are in vedere continuarea stabilirii de
relatii de parteneriat pe proiecte de Invatdmant sau cercetare, cu universitati de prestigiu,
precum si cu firme si institutii internationale, de interes pentru profilul de activitate al
facultatii, cresterea participarii in programele europene, cresterea mobilitdtii cadrelor
didactice si a studentilor in cadrul programelor europene si acordurilor de parteneriat,
atragerea unui numdr mai mare de studenti striini in toate formele de invatamant
organizate de facultate.

MONITORIZAREA ATINGERII OBIECTIVELOR

Se vor utiliza urmdtorii indicatori de atingere a obiectivelor:

- Monitorizarea modului de desfisurare si finalizare a tuturor disciplinelor din planurile
de invétdmént ale programelor de licents, conform procedurilor elaborate de
Departamentul de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

- Implementarea rezultatelor procesului de evaluare in cadrul planurilor de invitimant
si a figelor disciplinelor.

- Numir programe nationale, europene sau bilaterale destinate educatiei si cercetirii
stiinifice pentru care au fost solicitate de granturi de cercetare.

- Numdrul de potentiali parteneri din tari si din striinatate, contactati pentru formarea
de retele si parteneriate pentru sporirea eficientei activitdtilor de educatie si cercetare.

- Numdrul de persoane implicate in solicitarea de granturi de cercetare.

- Numdrul de proiecte relevante pe plan european si international, pentru care s-a
semnat contract.

- Numérul de publicatii rezultate din activititi de cercetare.

- Participarea la conferinte stiintifice de prestigiu.

- Organizarea de conferinte/sesiuni de comuniciri cu invitati de prestigiu din exteriorul
instituiei, precum si organizarea acestora in colaborare cu alte institutii.

- Nivelul finantérii prin fonduri proprii, granturi si parteneriate.

Decan,

Prof. univ, dr. Maria Fodor
N

Director departament,
Lect. univ. dr. Cleopatra Drimer
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