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Strategia privind imbunatitirea calitatii procesului de invatamant si a
cercetarii stiintifice a
Facultatii de Ecologie si Protectia Mediului (FEPM)
in perioada 2020-2024

Viziunea Facultatii de Ecologie si Protectia Mediului (FEPM) din Universitatea
Ecologicd Bucuresti privind educatia si cercetarea in perioada 2020-2024 este legata de
orientarea si adaptarea procesului educational catre construirea de competente si
aptitudini practice care sd asigure insertia cat mai rapida a licentiatilor in stiinta
mediului pe piata muncii, dar si de asigurare a dezvoltarii activitatii de cercetare prin
stimularea formarii unor colective de cercetare multidisciplinare care si poatd sustine
participarea facultdtii la programe de cercetare nationale si internationale. Facultatea isi
propune extinderea actiunii de promovare a rezultatelor activitatii sale de cercetare, catre
lumea academica, agenti economici, organisme §i institufii guvernamentale si realizarea
unor noi parteneriate.

Misiunea strategiei FEPM privind imbunétatirea calitatii procesului de invatamant si a
cercetarii stiintifice in perioada 2020-2024 consta in asigurarea modernizarii activitatii
educationale si adaptarea acesteia la cerintele pietei fortei de munca, alaturi de extinderea
activitatii de cercetare, rezultatele urmand a se concretiza intr-un numar crescut de
colaborari si publicatii stiintifice.

OBIECTIVELE STRATEGICE
FEPM urmareste in strategia sa privind imbunatatirea procesului de Tnvataimant si a
cercetarii stiintifice pentru perioada 2020-2024, urmatoarele obiective strategice:

1. Invatimant centrat pe rezultatele inviatarii, pe student si pe dezvoltarea personala a
acestuia, documentarea calitatii educatiei prin rezultatele invatarii,

2. Afirmarea unei receptivitati sporite fata de propunerile studentilor in domeniile de
interes academic si incurajarea participarii lor in managementul optim al facultatii;

3. Cresterea performantei resurselor umane in domeniul educatiei si cercetarii stiingifice,
pentru afirmarea prestigiului facultatii/universitatii in plan national si international,;

4. Formarea continui;

Imbunatitirea infrastructurii de educatie si cercetare la nivelul facultatii;

o



o

1.

Perfectionarea managementului educatiei si cercetarii in cadrul FEPM;
Consolidarea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii din mediul stiintific
national si international.

Invatamant centrat pe rezultatele invatarii

Invatamantul centrat pe rezultatele invatarii, pe student si pe dezvoltarea personald a
acestuia, precum si documentarea calitatii educatiei prin rezultatele Invatarii, presupune
focalizarea pe urmatoarele aspecte:

2.

Innoirea din punct de vedere stiintific a disciplinelor din curriculum si orientarea
continutului lor catre dezvoltarea creativitatii, a abilitatilor de lucru in echipa, de
comunicare si management de proiect;

Inlocuirea graduala a modalititii teoretice de predare cu cea axati pe rezolvarea unor
probleme care sa 1i pregiteasca pe viitori licentiati in stiinfa mediului sa faca fata
cerintelor de la viitoarele lor locuri de munca;

Dezvoltarea laboratoarelor de profil care sa permita obtinerea unor deprinderi practice
si @ capacitatii de a gandi si conduce experimente;

Cooptarea studentilor in proiectele de cercetare stiintifica ale facultatii,

Imbunatatirea formelor si a continutului practicii studentilor prin stabilirea de
parteneriate cu institutii publice si private care activeaza in domeniul de competenta
al FEPM si diferentierea unor forme specifice de practica adaptate pentru studiile de
licenta si respectiv de masterat profesional,

Stimularea participarii studentilor dar si a cadrelor didactice in stagii de pregétire in
cadrul mobilitatilor din programul ERASMUS, care in viitor ar putea conduce la
existenta unui sistem de dubla diploma cu universitati europene, dupd modelul aplicat
cu ENPC - Paris;

Promovarea unor domenii de actualitate, racordate la standardele europene, pentru
programele de master, in parteneriat cu institutii publice sau private, agenti economici
si cu alte cu universitati din tara sau strainatate, masterul reprezentand cel de al doilea
ciclu al modelului de studii Bologna;

Dezvoltarea unui marketing educational pentru promovarea programelor FEPM;
Recrutarea studentilor potentiali prin dezvoltarea unor activitafi comune cu liceele
ceea ce va permite stabilirea unui parteneriat din care atat elevii sa isi poata decide
viitorul In conformitate cu interesul si Inclinatiile lor spre domeniul ecologiei si
protectiei mediului, dar si facultatii sa obtina rezultate mai bune, prin instruirea unor
tineri care sunt pasionati de studiul ecologie si protectiei mediului;

Largirea ofertei de educatie continua prin organizarea unor cursuri post-universitare
de specializare, cerute de piata muncii.

Receptivitate fata de studenti

Afirmarea unei receptivitati sporite fata de propunerile studentilor in domeniile de interes
academic si incurajarea participarii lor in managementul optim al facultatii reprezinta o
directie strategica pentru FEPM, care se materializeaza prin:

Corelarea si validarea interdisciplinara a curriculumurilor.



3.

Imbunatatirea calitatii cursurilor predate, prin actualizarea permanenta a informatiilor.
Stimularea interesului studentilor pentru studiul individual, prin cresterea ponderii in
evaluare a acestui tip de activitate, pe parcursul semestrului.

Implicarea unui numar mai mare de studenti in activitatea de cercetare a cadrelor
didactice.

Extinderea profilurilor inter si multidisciplinare, in scopul evitarii unor specializari
foarte inguste, care sa limiteze capacitatea absolventilor de a gasi un loc de munca
adecvat pregatirii lor.

Accentuarea caracterului practic, aplicativ, al seminariilor, proiectelor si
laboratoarelor.

Corelarea mai stransa a procesului didactic cu stagiile de practica si cu nevoile reale
ale economiei de piata.

Cresterea investitiilor pentru dezvoltarea bazei materiale, in vederea desfasurarii in
cele mai bune conditii a activitatii didactice si stiintifice impreuna cu studentii.
Asigurarea educatiei complementare in domenii conexe prin module de discipline
optionale si facultative.

Promovarea unui dialog permanent cu studentii, precum si realizarea unui parteneriat
academic, prin cresterea participarii active a studentilor la procesul de invatamant si
stimularea conlucrarii cu reprezentantii studentilor din Senatul Universitatii.
Sprijinirea activitatii organizatiilor studentesti ca participante active la viata
universitara.

Facilitarea procesului de obtinere de catre studenti a burselor de studii.

Stabilirea la nivel de facultate a unui sistem de evidenta si rezolvare a unor cazuri
delicate din punct de vedere medical si/sau social.

Promovarea unei atmosfere bazata pe respectul fata de lege, conduita adecvata,
dorinta de autodepasire si respect fata de ceilalti colegi.

Sprijinirea centrului pentru dezvoltare personala si in cariera.

Eficientizarea documentarii studentilor in cadrul bibliotecii, prin cresterea calitatii
serviciilor oferite, 0 mai buna utilizare a fondului de carte existent, reinnoirea ofertei
de cursuri tipdrite sau in format electronic.

Perfectionarea resursei umane

Cresterea performantei resurselor umane in domeniul educatiei §i cercetarii stiintifice,
pentru afirmarea prestigiului facultatii/universitatii in plan national si international.

Pentru valorificarea eficienta a resurselor umane, se au in vedere urmatoarcle
componente:

Elaborarea unui program de recrutare a personalului si acordarii titlurilor universitare
(conditii, criterii calitative si cantitative).

Efectuarea unor stagii de specializare in straindtate si utilizarea burselor oferite de
Ministerul Educatiei si alte institutii, organizatii si consortii din tara si din strainatate.
Flexibilizarea mobilitatii didactice si de cercetare stiintificd, in sensul atragerii
personalului din activitatile didactice in programele de cercetare stiintifica ale
facultatii.



- Realizarea unor programe comune de cercetare stiintifica care sid corespunda
domeniilor de specializare a corpului didactic.

Pentru atingerea obiectivelor privind valorificarea potentialului uman al FEPM sunt
necesare promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta si probitate
profesionald, sprijinirea excelentei academice prin recompensare salariala si non-salariala,
perfectionarea sistemului de evaluare periodica a activitatii cadrelor didactice, incurajarea
mobilitatii cadrelor didactice, eliminarea oriciror forme de coruptie, participarea
personalului didactic la programe de formare continua.

4. Formarea continua

Pe langa pregatirea fundamentala, cerinta de formare continua trebuie dezvoltata prin:

- Structuri institutionale dedicate.

- Dezvoltarea platformei informatice a facultatii/universitatii si asigurarea unor conditii
flexibile de acces.

- Diversificarea domeniilor de formare, a continuturilor si metodelor, in functie de
grupurile tinta.

- Orientarea programelor catre nevoile de dezvoltare personald, tindnd cont de
problemele societatii si domeniile de interes ca de exemplu dezvoltarea durabila,
schimbarile climatice, managementul riscului, asigurarea calitatii, dezvoltarea locala
si regionala

- Stimularea implicarii tuturor cadrelor didactice din facultate in acest tip de activitate.

5. imbunz‘ltﬁtirea infrastructurii de educatie si cercetare

Pentru consolidarea patrimoniald a bazei de educatie si de cercetare stiintifica a facultatii,

se au in vedere urmatoarele:

- Actualizarea bibliotecii electronice.

- Optimizarea spatiilor de cercetare ale facultatii.

- Dotarea tuturor salilor cu materialul didactic necesar.

- Obtinerea din donatii a unor echipamente pentru analize de laborator in domeniile
fizicii, chimiei, biologiei, care vor fi utilizate atat pentru activitatile de cercetare, cat
si ca baza didactica.

Strategia dezvoltarii sistemului informational si de comunicare al facultatii/universitatii
se bazeaza pe continuarea investitiilor in infrastructura informatica, reteaua wireless,
informatizarea sistemului de predare si evaluare, extinderea invatamantului asistat de
calculator la toate disciplinele.



6. Perfectionarea managementului in educatie si cercetare

Perfectionarea managementului educatiei si cercetarii la nivelul facultatii vizeaza trei
directii principale:

- managementul profesional

- managementul financiar

- vizibilitatea activitatii profesionale, inclusiv de cercetare.

In privinta managementului profesional se doreste dezvoltarea unor nuclee de cercetare si
structurarea unor echipe multidisciplinare care sa abordeze domenii de interes comun,
utilizand eficient dotarea de laborator existenta.

Se intentioneaza ca anual sd se lucreze la cel putin o propunere noud de proiect cu
finantare din fondurile disponibile pe plan national sau international de la diverse
institutii/ donatori.

Se va asigura coordonarea actiunilor si proiectelor individuale pe directiile si temele
relevante si aplicabile pentru FEPM.

Pentru asigurarea fondurilor facultatii se vor face eforturi pentru cresterea finantarii
complementare prin taxe legale, venituri obtinute de la agenti economici, venituri din
activitatea de prestari servicii, din cercetarea stiintifica, consultanta, activitati editoriale,
din donatii i sponsorizdri, asocieri, etc. si identificarea surselor de finantare pentru burse
de perfectionare.

Pentru asigurarea vizibilitatii activitatii Facultatii de Ecologie si Protectia Mediului, atat
pe plan intern cét si international, actualizarea website-ului facultatii, inclusiv a versiunii
in limba engleza, se considera a fi o activitate curenta.

In procesul managerial trebuie si se urmareasci implicarea tuturor factorilor de decizie
de la nivelul FEPM (decan, director de departament, director centru de cercetare
stiintifica, etc.), alaturi de senatul universitatii, rector, pro-rectori, directorul administrativ,
secretarul sef al universitatii, cadrele didactice, studentii si personal auxiliar, in analiza si
conducerea diferitelor activitati, potrivit competentelor atribuite prin Regulamentul de
organizare si functionare al UEB si stabilirea obiectivelor strategice, adoptarea si
aplicarea masurilor de conducere operativa prin analize de oportunitate si informarea
persoanelor interesate asupra solutiilor identificate.

7. Consolidarea si dezvoltarea relatiilor de colaborare

Consolidarea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii din mediul stiintific
national si international, pentru dezvoltarea unor metode moderne de educatie prin
participarea studentilor si masteranzilor in proiecte de cercetare stiintifica academica si in
parteneriat cu mediul privat, pentru valorificarea potentialului de cercetare-dezvoltare si
inovare, se axeaza pe incheierea unor protocoale de colaborare intre FEPM si institutii



cum sunt: ECOIND, Muzeul de Istorie Naturald Grigore Antipa, INHGA, Agentia
Nationala pentru Protectia Mediului, Administratia Nationala de Meteorologie, USAMV,
Institutul de cercetari marine Archipelagos, Grecia.

Tematica de colaborare acopera urmatoarele directii:

- Gestiunea resurselor naturale si dezvoltare durabila.

- Monitorizarea factorilor de mediu.

- Schimbari climatice, efectele acestora si masurile de diminuare a efectelor.
- Evaluarea impactului asupra mediului, generat de activitati antropice.

Conventiile de colaborare includ activitatile desfasurate de cadrele didactice, dar si de

catre masteranzi si studenti. Aceste activitati se refera la:

- Schimbul de informatii utile ambelor parti, pe probleme specifice de protectia
mediului.

- Implicare in activitati profesionale comune in specificul protectiei mediului.

- Organizarea de seminarii $i mese rotunde pe teme de interes comun.

- Acceptarea studentilor si masteranzilor pentru efectuarea practicilor si a activitatilor
aplicative.

In cadrul colabordrii stabilite cu Institutul de cercetdri marine Archipelagos din Grecia,
S-a incheiat un ,, Memorandum of Understanding”/ Acord de cooperare, care are drept
scop intarirea relatiilor dintre cele doua institufii privind cercetarea aplicativa i
educatia universitara, prin schimb de informatii, tehnici de cercetare si derularea de
programe comune intensive.

Cele doua parti sunt interesate in stabilirea unor contacte care sa conduca la schimburi
de experienta §i activitati de cercetare comune incluzand prelevarea de probe. Scopul
este acela de sprijini cercetarea stiintifica si educatia in domeniul ecologiei, publicand
rezultatele studiilor stiintifice, promovdand bunele practici si informdnd populatia §i
factorii responsabili.

In cadrul domeniului de interes declarat, proiectele de cercetare viitoare se vor axa pe
domenii cum sunt ecologia terestrd, marind si acvaticd, precum §i protectia mediului,
prin urmatoarele tipuri de activitati: programe intensive, vizite de studiu pentru cadrele
didactice si studenti, proiecte post-doctorale, proiecte la distanta, schimburi de
experienta §i activitati de colectare de fonduri. Din partea Facultatii de Ecologie,
responsabilitatea coordonarii acestei colaborari ii revine doamnei sef de lucrari dr.
Suzana COCIOABA, decan.

Pentru sporirea vizibilitatii internationale a FEPM, se are in vedere continuarea stabilirii
de relatii de parteneriat pe proiecte de invatdmant sau cercetare, cu universitati de
prestigiu, precum si cu firme si institutii internationale, de interes pentru profilul de
activitate al facultatii, cresterea participarii in programele europene, cresterea mobilitatii
cadrelor didactice si a studentilor in cadrul programelor europene si acordurilor de
parteneriat, atragerea unui numar mai mare de studenti strdini in toate formele de
invatamant organizate de facultate.



MONITORIZAREA ATINGERII OBIECTIVELOR

Se vor utiliza urmatorii indicatori de atingere a obiectivelor:

Sef de lucrari dr. S arrg CcO ABA
7
TN

Monitorizarea modului de desfasurare si finalizare a tuturor disciplinelor din cadrul
ciclului I de licenta conform procedurilor elaborate de Departamentul de Evaluare si
Asigurare a Calitatii.

Implementarea rezultatelor procesului de evaluare in cadrul planurilor de invatamant
si a fiselor disciplinelor pentru ciclul I licenta.

Numar programe nationale, europene sau bilaterale destinate educatiei si cercetarii
stiintifice pentru care au fost solicitate de granturi de cercetare.

Numarul de potentiali parteneri din tara si din strdinatate, contactati pentru formarea
de retele si parteneriate pentru sporirea eficientei activitatilor de educatie si cercetare.
Numadrul de persoane implicate in solicitarea de granturi de cercetare.

Numarul de proiecte relevante pe plan european si international, pentru care s-a
semnat contract.

Numarul de publicatii rezultate din activitati de cercetare.

Participarea la conferinte stiintifice de prestigiu.

Organizarea de conferinte/sesiuni de comunicari cu invitati de prestigiu din exteriorul
institutiei, precum si organizarea acestora in colaborare cu alte institutii.

Nivelul finantarii prin fonduri proprii, granturi i parteneriate.

DECAN

DIRECTOR{DEP RIAMENT,
Conf. univ. dr. Florian ORE-RADULESCU



