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Concluzii



Introducere

Planul strategic de dezvoltare institufionala constituie referita majoé n elaborareasi
fundamentarea deciziilor in cadrul univeigif el se bazeazpe Planul managerial prezentat
in fata comuniitii academice Tn momentul depunerii candidaturiitpefundgia de rector.
Strategia Universitii Ecologice din Bucurgi este concepat cu scopul de a asigura
functionarea optira a domeniilor de activitatgj anume:

» activitatea didactic (formare infiala si continua la nivel universitar, in scopul
dezvoltrii personale, al insgei profesionale a individului a Thcadérii Tn mediul
socio-economic a competefor dobandite;

» activitatea de cercetargtiintifica, dezvoltare, inovaresi transfer prin crege
individuak si colectiva, prin asigurarea performgator dezvoldrii, precum si
valorificareasi diseminarea rezultatelor acestora;

» consolidareasi dezvoltarea prestigiului manal si european al universii, al

cadrelor didacticei absolvefilor.

Misiune

Universitatea Ecologicdin Bucurati cultiva valorile stiintei si culturii universale si in special
alestiintei mediului. In acest scop militeapentru dezvoltarea libgrintegrali si armonioas a
individualitatic umane, pentru formarea persondlitautonome si asumarea unui sistem de
valori care sunt necesare pentru Tmplinirea si diéarea personal pentru dezvoltarea
spiritului antreprenorial, pentru participareaageteass activa, pentru incluziunea sociabki
angajare pe pia muncii.

Universitatea Ecologicdin Bucurati Tsi asunid misiunea:

a) de a forma competge si abilititile necesare unor specidlide Tnalt calificare pentru
activitatile ecologice, juridice, economice, tehnice, didagstiintifice si sociale;

b) de a dezvolta cercetargigintifica la nivelul performatelor contemporane, in permanent
colaborare cu institule similare dintara si din stéinatate,

c) de a dezvolta, tezauriza si promova valagtii@tei, tehnicii, culturii si civilizaiei, naionale

si internaionale;



d) de a afra cadrul democratic universitar, intemeiat pe eetgrea drepturilogi libertatilor

fundamentale ale cgeanului in statul de drept.

Obiective strategice

Obiectivul general congtin asigurarea conglor de cratere conting a califitii proceselor de
Tnvatamantsi cercetare in contextul general aiderii nunirului de studem.
Obiectiv fundamental il constituie consacrarea univesgitca prim reper al inkamantului de
mediu din Roméania in sensul integrator al conceptélrgumente — o experighde peste 25
de ani, o ofett educaonali coerend, bazai pe un corp profesoral bine structurat.
intreaga activitate la nivelul universii, senatului, conducerii faculkilor, consiliilor,
comisiilor de specialitate, va fi oriendain sensul atingerii acestui obiectiv major al padei
2016-2020.
Principiile generale ce stau la baza fiumarii universitii:
* Asigurarea unui ilitamant modern, de calitate, E®méant corelat cu ceriale pigei
muncii prin dezvoltarea competeior si personaliitii studenilor.
* Susginerea unei activiti de cercetare relevante pentru domeniile de slzania, care
sa sprijine direct procesul didactic.
* O interagiune eficiend cu societatea civi| sectorul administratiyi mediul de afaceri,

prin definirea unei oferte de servicii profesiondistinctesi bine individualizate.

* Asigurarea unui management eficient bazat de abesgt responsabilitti distincte,

specifice, cu posibilitatea evahii prin rezultate cuantificabile.

Obiective specifice

Activitate didactica

Principalele repere ce definesc managementul &giivilidactice se inscriu in permanenta
preocupare pentru asigurarea unui proces didactidem, de real actualitate - atat prin
continut catsi prin mijloace specifice.

Prioritaia din acest punct de vedere egtasigurarea congilor optime pentru realizarea unei
conexiuni cat mai eficiente intre activitatea decetarestiintifica desfisurat de cadrele
didacticesi cea de in&amant, astfel incat studginsa beneficieze direct de expertanastfel

acumulai.



in acest sens, in domeniul activiitdidactice, se impun uratoarele:

Preocuparea structurilor de conducere academi@ abmforma permanent programele de
Tnvatamant standardelor ARACISarh a afecta identitatea proprie, cons#ui 26 de ani.
Identificareasi dezvoltarea de noi programe de studiu adaptateriaele pieei muncii.
Dezvoltarea caimutului curricularsi a mijloacelor de predare astfel incét contribuie
eficient la furnizarea compet@hor necesare studdor si masteranzilor pentru succesul
insetiei profesionale.

Identificarea Tmpreuncu structurile de conducere active la nivelul fegiior a celor mai
atractive si eficiente forme de predare, adapttpekcificul fiedrui program de studiu, n
vederea reducerii absenteismulyia pierderii studetilor pe parcursul perioadelor de
studiu.

Promovarea unei activiti de cercetare in str&hdegitura cu specificul programelor de
master, implicarea masteranzilor in derularea temele cercetare specifice figei
facultti.

Consolidarea in sgal academic a unei cat mai stranseatag cadru didactic — student,
atat prin imbuatatirea sistemului de tutoriat c&i prin asigurarea suportului necesar
promonarii activitatilor studenesti independente, de natuprofesional/extraprofesional
culturala, adeirii sau constituirii de ONG-uri etc.

Preocuparea contiiupentru suportuki stimularea studetor cu rezultate deosebite, Tn
acest sens se vor identifica modailitde lucru capabile asgenereze o efitin randul

acestora.

Cercetarea stiintifica

Din perspectiva ckterii performarnei activititii de cercetare, se utimeste in mod special

consolidarea unor dirgc specifice, bazate pe profilul institai si competerele cadrelor

didactice implicate Tn aceasctivitate.

Elemente definitorii de caimut:

Constituirea unui nucleu de speatilipe baza grupurilor de cadre didactice cu remeilta
semnificativesi validate n activitatea de cercetare, capabitasezeai si defineasg o neti
individualitatestiintifica a UEB.

Identificarea Tn cadrul consiliului de adminigieaa unor mecanisme destinate sprijingrii

incuragrii cadrelor didactice capabiléa shina rezultate notabile Tn activitatea de cercetare.



Sprijinirea elabatrii unor publicaii stiintifice, prin intermediul comisiei pentru cercetare
din cadrul senatului, Tmprearcu structurile de conducere de la nivelul fagitr. Aceste
publicaii, individualizate pe fiecare dirge de studiu, au ca obiectiv asigurarea cpifal
specificesi obtinerea indeirii BDI.

Sprijinirea acelor proiecte sau contracte care pecnasterea capacitii de cercetare a
universi@tii, prin achiztii de echipament de laborator, softuri, date, pmecsi
perfegionarea profesionala cadrelor didactice prin specializ participare la workshop-
uri, seminarii.

Cresterea capadcitii de cercetare a universiii si vizibilit atii acesteia in lumestiintifica,
corelati cu disponibilitateai capacitatea de a incheia parteneriate cu ifistdimilare pe
anumite teme specifice.

amplificarea efortului organizatoric dedicat dajadttionalei conferire stiintifice anuale a
UEB. Aceasta manifestare trebuiedevima un eveniment de refetipentru valorificarea
cercefirii Tn domeniul mediului, inclusiv prin stimulareanei reprezentative particip
externe.

Organizarea in cadrul UEB, in perioada 2016 — 20@fbgramulugcolii doctorale.

Colaborareinstitutionala

Palierul colabatrii institutionale este axat pe #mirea capacitii de cercetare, oferirea de

facilitati si oportuniéiti noi de studiu pentru studgnprecumsi pe consolidarea imaginii

universitii Tn relaia cu restul sociétii si a rolului acesteia. Astfel ne propunem:

Continuarea dialogului cu partenerii institunali deja existefn si identificarea celor mai
reprezentativi in vederea ii@rii unor colabadri in diregii concrete de interes comun.

Prin derularea programului ERASMUS in cadrul UEB,numir semnificativ de studein
au beneficiat de burse pentru participarea la idfindidactice sau efectuarea stagiilor de
practia. Este necesar ca in perioada viitoare, unanumai mare de cadre didactice sa
participe la activiiti specifice acestui segment, in cadrul ingiitar partenere. Un obiectiv
1l constituie si adaptarea programelor de studiu derulate in usitade, astfel incatas
faciliteze participarea studglor straini care ne viziteazprin intermediul acestui program.
Este vizai extinderea sferei de colaborarea cu ingtiéu partenere in programul
ERASMUS, precumsi identificarea de noi parteneri in scopul participcomune la

desfisurarea unor proiecte de cercetare.



* Cresterea nurirului de instityii partenere de practicreprezini o oportunitate pentru
studenii care pot avea un contact real cu profesia &ldasmandu-se astfgl o reak baz
de recrutare a absolvdor.

» Se urnireste implicarea universitii Tn activitati culturale, sportive, de popularizare a
stiintei, Tn alte aguni organizate de societatea clyiin scopul consoliii identitatii de
"student al UEB”si promowarii imaginii acesteia in societate.

Asigurarea calitatii

in vederea crgerii eficiertei activititii de asigurare a caiifii, un obiectiv imediat 1l constituie
sporirea capaditii departamentului dedicat, actualizareg@ completarea seturilor de
regulamentgi metodologii precumngi revizuirea mijloacelor de aplicare a acestora.

» Eficientizarea procesului de evaluarea asigurare continu a califitii, reprezini o
semnificati\d si continua preocupare. Se are in vederaifinéa structurii departamentului
responsabi$i asigurarea activei colabor a comisiei pentru evaluargaasigurarea caditii
din cadrul senatului.

« Impreuri cu personalul responsabil de sistemul IT din uisivate, va fi identificat si
implementat o metodologie de colectagegestiune eficieritsi unitaa a datelor furnizate
de faculiiti, ce stau la baza procesului de evaluarea atialit de elaborare a rapoartelor
specifice.

+ 1n perioada viitoare se pune un accent deosebitgmstruirea unui sistem de evaluare
periodic a cadrelor didactice, coerent, unitar gaindividualizat pe specificul fiegei
specialiari. Acest sistem va integra toate componenteleoeuatiuare, evaluare colegial
evaluare deare studet, evaluare final de @tre conducerea departamentului, prin seturi
de indicatori concepuastfel incat % fie in acord cu standardeletioale, dar & pura in
valoaresi activitatea specifica cadrelor didactice din universitate.

» Componentele sistemului informatic (website, pddedware) vor fi dezvoltate in scopul
constituirii unei eficiente platforme de comunicarecces la informge. In acest sens se
urmareste crgterea semnificativa accesului facultilor la segmente specifice ale website-
ului, Tncurajarea acestora de a eviteni pune astfel in valoare activitatea didattic
stiintifica proprie. Se vor identifica mijloacele optime degasare a accesului studéar la

articole, publicéi, baze de date, compensand astfel un eventuigitdaffondului de carte.



Concluzii

Principalele deziderate formulate pentru perioadda62— 2020 — consolidarea autononiiei
raspunderii publice universitare, transpaeetota a actului managerial, incurajarea resjdct
principiilor de eti@ universitai, promovarea unui climat de colegialitate.

Programul strategic de dezvoltare ingtdoak a Universiditii Ecologice din Bucurgi are ca
perioad de aplicare mandatul de 4 ani al rectorgiuechipei manageriale, este asumat de
Consiliul de administrge si prin aprobarea in Senat, dére intreaga comunitatea acadeinic
Prevederile planului strategic de dezvoltare ingtihak se constituie in criterii de perforntan
pentru echipa manageial

Prezentul plan are un caracter general, modul deernguin practi fiind detaliat prin

intermediul planurilor opetenale anuale.

3 mai 2016
RECTOR,

Conf. univ. dr. Giuliano TEVI

Prezentul Plan Strategic Institnal 2016-2020 a fost prezengaiaprobat insedina Senatului
Universititii Ecologice din Bucurgi din 12.05.2016.

PRESEDINTE SENAT,
Prof. univ. dr. Constantin ENCIULESCU



