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Candidat: Conf. univ. dr. Manu Dumitru Gabriel

Universitatea Ecologici din Bucuresti. Actualitate si perspective.

Universitatea Ecologica din Bucuresti beneficiaza, la 33 de ani de
functionare, ca rezultat al activitatii corpului sau academic, de o pozitie
meritorie si un profil bine definit, in cadrul sistemului de invatamant superior
national si international.

Performanta Universititii Ecologice din Bucuresti, marcata initial de
pionieratul in domeniul invatamantului superior privat in Romania, este
sustinutd de indicatori ce privesc : oferta educationald diversd, mereu actuala,
incluzand programe de studiu unice la nivel national; numérul absolventilor si
integrarea lor profesionald, cu rezultate notabile in mediul public si privat;
recunoagterea autorititii in domenii integratoare §i de maximi actualitate,
precum ecologia, protectia mediului, schimbarile climatice; includerea in
proiecte nationale si internationale de cercetare si de finantare, esentiale pentru
Universitate si sistemul national de invatamant; incredintarea realizarii unor
servicii educationale si de cercetare de interes public.

Oferta educationald a Universitatii Ecologice din Bucuresti, se realizeaza
in 7 facultiti, insumand 8 specializiri pentru nivelul de licenta si 19 programe de
master:

« Facultatea de Ecologie si Protectia Mediului, specializarea Ecologie si
protectia mediului, programe master — Managementul resurselor naturale,
Gestionarea efectelor schimbdrilor climatice $i Evaluarea impactului asupra
mediului;

« Facultatea de Drept, specizarea Drept, programe master — Drept intern s
international al mediului, Drept international si dreptul Uniunii Europene, Drept
social roman si european, Drept international si european al afacerilor, Dreptul
informatiilor si al securitatii private, Stiinte penale si criminalisticd, Institutii de

drept privat;
«Facultatea de Management Financiar, specializdrile Finante si Banci,
programe master — Finantarea protectiei sociale, Management financiar,

Managementul financiar al mediulut,

«Facultatea de Educatie Fizici si Sport, specializérile Educatie fizicad si
sportiva si Kinetoterapie i motricitate speciald, programe master — Educatie
fizicd si sportivd, Managementul activitdtilor de educatie fizica §i sport;
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«Facultatea de Stiintele Comunicirii, specializarea Comunicare si relatii
publice, programe master — Comunicare si relatii publice;

s Facultatea de Inginerie Manageriald, specializirile Inginerie economica
industriala, programe master — Ingineria §i managementul afacerilor in
industrie;,

«Facultatea de Psihologie, specializarea Psihologie, programe master —
Psihodiagnoza cognitiva si consiliere psihologica, Psihologie aplicatd in
domeniul securitatii nationale.

« Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic, cu nivelul I si
nivelul II, care asigurd formarea studentilor pentru carierea didacticd, in
invatamantul preuniversitar.

Contextul in care se deruleazi prezenta procedurda de desemnare a
rectorului Universititii Ecologice din Bucuresti, este marcat de o setie de
factori, al cdror impact national si global releva principalele vulnerabilitati si
contureaza directiile de actiune viitoare :

- provocarile majore generate de revolutia digitald si schimbarile climatice,
domenii convergente, cu consecinte in planul mijloacelor didactice, al
reorientdrii ofertei educationale specifice Universitatii Ecologice din Bucuresti
in acord cu cerintele pietei si recalibrarii activitatilor de cercetare;

- recunoasterea deplind a importantei invatamantului superior, domeniu
integrator de educatie, cercetare i inovare, in realizarea obiectivelor de
durabilitate si rezilientd economicd si dezvoltare a unui model social ecologic,
incluziv si digital, ceea ce creazi premise pentru largirea spatiului de activitate
universitar;

- regimul de finantare a universitétilor de stat, conjugat cu dimensionarea
locurilor cu plati alocate acestora, ceea ce creazi o presiune suplimentara asupra
mediului universitar privat.

- afirmarea viziunii unui invitimant superior si unei cercetari stiintifice a
durabilitatii.

Prezentarea candidatului,

Fac parte din corpul didactic al Universitatii Ecologice din Bucuresti, ca
titular al Facultitii de Drept din anul 2000, detin titlul de doctor in drept obginut
la Scoala Doctorald a Universitatii din Craiova in anul 2011 si gradul didactic de
conferentiar universitar din anul 2021.

Activitatea didacticd si de cercetare include participarea in calitate de
cadru didactic titular la programe de licentd si master organizate de
Universitatea Ecologicd din Bucuresti si de cadru didactic asociat la alte
institutii de invatimant superior si professional de stat si private, elaborarea de
lucrdri de specialitate (cursuri, monografii, lucrari de jurisprudenta comentata,
articole) publicate la edituri si in reviste indexate in baze de date internationale,
participarea ca membru in comitete de redactie/stiintifice ale unor publicatii de
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specialitate, calitatea de membru al unor retele internationale de cercetare si de
expert consultant pentru organizatii profesionale internationale, participarea la
conferinte stiintifice nationale si internationale etc.

Din anul 2000 exercit profesia de avocat intr-o structurda de organizare
proprie, iar din anul 2005 activez in cadrul unei jurisdictii organizat la nivel
national, in domeniul sportiv.

Activitatea de natura administrativa in cadrul Universitatii Ecologice din
Bucuresti s-a derulat in structurile de conducere ale Facultitii de Drept si ale
Universitatii (Consiliul de Administratie, Comisia de eticd), comisii de
autoevaluare a calitafii si prin exercitarea functiei de Prorector, cu atributii
privind activitatea didactica si asigurarea calitatii.

[n anul 2022 am fost desemnat manager al echipei insarcinata la nivelul
Universitatii Ecologice din Bucuresti cu elaborarea, obtinerea finantarii si
implementarea proiectului ,, Tranzifie eco-climatica si digitalizare”(TECD-
COD PROIECT:1882935467), pentru care Ministerul Educatiei are calitatea de
Coordonator de reforme si investitii responsabil pentru Componenta C15-
Educatie a Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR). Coordonatele
Proiectului au fost stabilite prin Contractul de finantare, incheiat la 16
septembrie 2022, cu o valoare a finantarii Universitatii Ecologice din Bucuresti
de 16.682.138,28 lei si termen de implementare decembrie 2025.

Decizia promovidrii candidaturii are la baza recomandarile colegilor, bazate
pe colaborarea derulatd in Universitate timp de 25 de ani si convingerea
personala ca experienta dobandita trebuie valorificatd in folosul Universitatii in
care m-am dezvoltat si al colegilor alaturi de care profesez.

Activitdfi si obiective ale mandatului de rector al Universitatii Ecologice
din Bucuresti in perioada 2024-2029.

Viziunea asupra planului managerial si mijloacelor de implementare
cuprinde, urmare a consultarilor si schimburilor permanente de idei derulate cu
colegii, personalul didactic, de cercetare si administrativ si in structurile de
conducere a universitd{ii si facultitilor, obiective si actiuni ce raspund
propunerilor si asteptarilor comunitatii academice ecologiste, incluzand pe cei ce
poartd responsabilitatea existentei si misiunii Universitatii Ecologice din
Bucuresti. ‘

Punerea in aplicare a planului managerial este fundamental intemeiatd pe
ideea de echipi, de participare a tuturor membrilor comunitétii academice la
realizarea sa, ceea ce implicd o intelegere a preocuparilor si aspiratiilor fiecdruia
si 0 actiune bazata pe asumarea unor valori comune, intre care :

- excelenta, prin sustinerea si motivarea acesteia in cadrul procesului de
invatdmant;



- integritatea, prin asigurarea de repere valorice si promovarea eticii in
educatie si cercetare;

- profesionalismul, prin mentinerea unor standarde ridicate in formarea
cadrelor didactice si, implicit, in pregitirea oferita studentilor si cursantilor;

- transparenta institutionald, in baza céreia toate hotarérile, deciziile si
reglementirile institutionale universitare se bucurd de cel mai inalt grad de
transparentd, in vederea respectirii principiului rdspunderii publice.

- dezvoltarea durabila si tranzitia verde, prin satisfacerea nevoilor
prezentului, fird a compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface
propriile nevoi;

- incluziunea, prin garantarea in procesul de educatie a respectarii statutului
si drepturilor tuturor persoanelor, astfel incat sa aiba oportunitatea de a beneficia
de un tratament egal cu ceilalfi;

- colaborarea, prin dezvoltarea parteneriatelor interuniversitare, a
parteneriatelor cu institute de cercetare publice sau private, cu operatorii
economici publici sau privati, inclusiv pentru dezvoltarea de programe de studii
interdisciplinare, precum si pentru orice alte tipuri de proiecte;

- respectul, prin insusirea respectului pentru alte persoane, institutii, mediu
si societate, ca parte a formarii;

Obiectivele generale ale proiectului managerial pe care il supun dezbaterii
si votului membrilor comunititii academice a Universitatii Ecologice din
Bucuresti vizeaza :

eFinalizarea procesului de digitalizare a activitdtilor de invatdmant si
cercetare, in acord cu mijloacele tehnice disponibile, standardele impuse de
legislatie si implementate de autoritdti (Ministerul Educatiei, Agentia Romana
de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior), in cadrul proiectului
. Tranzifie  eco-climatica si digitalizare” si  altor programe de
finantare/dezvoltare.

eConsolidarea prestigiului Universitatii, in special in domeniile de
referintd, ca o universitate cu activitate de invatamant si cercetare de calitate,
bazatd pe tehnologie si orientatd spre viitor, ca furnizor de expertizd si
specialisti.

eCorelarea permanenti a ofertei educationale cu cerintele reale ale pietei, si
mentinerea unui numar sustenabil de studenti si cursanti.

eOperationalizarea centrelor de cercetare infiintate/modernizate in anul
2023 si integrarea activitatii de invatdmant cu cea de cercetare, in vederea
cresterii calitdii.

e Adaptarea procedurilor administrative si de management al gcolaritatii la
cerintele beneficiarilor activitétii de invatimant (studenti, cursanti) si la cele mai
bune standarde disponibile, cu respectarea Cartei Universatatii.



eOferirea suportului necesar cadrelor didactice in vederea promovarii in
cariera si atingerii celor mai bune performante individuale.

eConsolidarea statutului studentilor/cursantilor de parteneri ai umversnatu
si membri egali ai comunitatii academice.

eConsolidarea prezentei Universitdtii Ecologice din Bucuresti in cadrul
cooperdrii europene si internationale universitare.

Realizarea obiectivelor necesita definirea unor actiuni, in toate planurile de
activitate a Universitatii Ecologice din Bucuresti, ce includ :

Activitatea didactica

e Asimilarea de catre cadrele didactice si studenti/cursanti a intrumentelor
de predare/invatare/evaluare oferite de digitalizare si noile tehnologii, in acord
cu prevederile legale si promovarea unor forme de organizare a programelor de
studii (IF, ID) care sé le valorifice.

eIlmbunatitirea  nclusive a curriculumului si a mijloacelor didactice,
pentru a fi apte sa furnizeze la nclusiv ridicate §i de actualitate competentele
necesare insertiei studentilor si cursantilor.

eldentificarea §i organizarea unor noi programe de studiu, in acord cu
cerintele pietei muncii, respectiv adaptarea la acestea a curriculumului
programelor existente si a fiselor disciplinelor. Identificarea cerintelor pietei in
domeniile de calificare universitara definite in Cadrul national al calificarilor
(CNC) trebuie sa fie un proces real si continuu, care sa implice un numar cat mai
mare de actori relevanti.

eOrganizarea unor programe de pregétire, destinate formarii specializate in
domenii de excelentd precum protectia mediului, schimbarile climatice, tranzifia
energeticd §i conexe acestora, destinate tuturor categoriilor de functionari
publici, angajatilor din sectorul privat, a expertilor ori aspirantilor la aceste
functii.

elmbunitatirea activitatilor aplicative, inclusiv prin intermediul stagiilor
de practicd, cu identificarea partenerilor adecvati pentru practica realizatd in
afara universitatii si cu utilizarea eficientd a dotdrilor furnizate in cadrul
proiectului ,, Tranzitie eco-climatica si digitalizare”.

eIncurajarea activitagii -in cadrul cercurilor studentesti, pentru a da
studentilor/cursantilor posibilitatea sa valorifice rezultatele deosebite.

Cercetarea stiintifica
eDefinitivarea organizarii/reorganizirii centrelor de cercetare ce au ca scop

facilitarea managementului activitatilor de cercetare si al proiectelor de
cercetare-dezvoltare la nivelul universititii, prin alocarea resurselor logistice si



de personal necesare. In colaborare cu Consiliul de administratie se vor stabili
conditiile in care personalul didactic si de cercetare angajat al universitatii va fi
alocat activitatii centrelor de cercetare;

eOrganizarca activitatilor de lansare/relansare a activitdtii centrelor de
cercetare si sporirea vizibilitatii si identitdtii acestora, la nivelul cercetérii din
domeniu;

e Accesarea de proiecte/contracte de cercetare de interes pentru universitate,
cu prioritate cele care pot genera resurse financiare/echipamente sau specializare
pentru personalul didactic si de cercetare ori studenti/cursanti;

eOrganizarea de conferinte stiintifice nationale si internationale, cu caracter
de periodicitate, in domenii de interes si actualitate, cu participare din afara
universitatii, care sd se impuna in calendarul activitatilor de gen;

e Valorificarea rezultatelor cercetarii, prin publicarea la edituri §i in reviste
indexate in baze de date internationale, cu implicarea comisiei de specialitate
constituite la nivelul universitatii si a structurilor de conducere de la nivelul
facultitilor;

e Asocierea studentilor/cursantilor la activitatile de cercetare, in principal in
vederea cresterii calitatii activitatii de invatamant, dar si in beneficiul celei de
cercetare;

eElaborarea, in colaborare cu structurile de conducere a Universitatii, a
unui sistem obiectiv §i transparent de stimulare a activitifii de cercetare
desfasurate de personalul Universitatii;

Cooperarea institutionali

eIncheierea unor acorduri de colaborare cu institutii de invdtdmant superior
si organizatii profesionale, nationale si internationale, in vederea participarii in
comun la competitii nationale/internationale pentru proiecte de cercetare,
organizdrii in comun a unor manifestari stiintifice, participarii cadrelor didactice
la manifestari stiintifice organizate de fiecare universitate, invitarii reciproce a
unor cadre didactice pentru a tine cursuri de specialitate in calitate de ,,visiting-
professor” la universitati din strainatate, organizarii unor schimburi de
experientd pe linia managementului academic si al cercetarii;

eConsolidarea autoritatii Universitatii ca formatoare de specialisti/experti si
dobandirea unui statut de think-thenk, in special in domeniile de excelenta,
precum protectia mediului, schimbdri climatice, tranzifie energetica si conexe
acestora, nclusive in relatia cu autoritagile publice;

eContinuarea afilierii Universitétii la organizatii stiintifice si profesionale
nationale si internationale si derularea de activitdti in comun;

eStimularea participarii studentilor si cadrelor didactice apartinand
Universitatii la programul Erasmus, selectia urmand sa pund accent pe



incluziunea sociald, tranzitiile verde si digitalda si promovarea participarii
tinerilor la viata democratica.

eSe impune continuarea si diversificarea cooperdrii cu parteneri de practica
si potentiali angajatori din domeniile de calificare universitard, pentru derularea
eficientd a stagiilor de practicd, identificarea necesitatilor de modificare a
curriculumului sau organizare de programe de studii noi si cresterea sanselor de
insertie a absolventilor Universitatii;

ePromovarea identititii si ofertei educationale a Universitafii la nivelul
societdtii civile, prin participarea la evenimente deschise care sd asigure o
vizibilitate sporita si prin organizarea, in spatiul fizic si online, a unor actiuni
asociate temelor de interes larg pentru opinia publica, cu utilizarea resurselor si
mijloacelor tehnice alocate in conditiile Cartei Universitatii.

Asigurarea calitatii in educafie

e Asigurarea functiondrii organismelor de asigurare interna a calitatii
educatiei in Universitate, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitétii (CEAC),
Departamentul de Evaluare si Asigurare a Calititii (DEAC) si comisiile pentru
evaluarea calititii organizate la nivelul facultatilor si departamentelor, cu
specializarea personalului care le alcatuieste.

eMonitorizarea termenelor, elementelor si criteriilor de evaluare externa a
calititii, conform Metodologiei elaboratdi de ARACIS, in concordantd cu
Standardele si liniile directoare privind asigurarea calitatii la nivelul Spatiului
european al invatamantului superior.

eMonitorizarea parcursului profesional al absolventilor, pentru a putea
evalua rezultatele procesului de formare.

eIntegrarea produselor si echipamentelor furnizate in cadrul proiectului
, Tranzitie eco-climaticd si digitalizare” in baza materiald a Universitafii si
optimizarea utilizdrii acestora pentru colectarea unitard a datelor necesare pentru
evaluarea calitatii, incluzand evaluarea periodica a personalului didactic si de
cercetare.

eDigitalizarea proceselor institutionale, in scopul asigurdrii calitafii
educatiei, prevenirii fraudelor si monitorizarii parcursului profesional al
absolventilor.

Apel la optimism, incredere si colegialitate.

Planul managerial pe care il propun pentru mandatul de rector al
Universitatii Ecologice din Bucuresti in perioada 2024-2029, este centrat pe
obiective ce vizeazd finalizarea procesului de digitalizare a activitatilor de
invatimant si cercetare, asigurarea calitdfii educatiei, inclusiv prin adaptarea
programelor de studii si curriculumului aferent la cerintele piefei muncii si
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consolidarea prestigiului Universitdtii, in spiritul principiillor pe care
functioneazi sistemul national de inva{dmant superior.

Accederea la functia de rector al Universitatii Ecologice din Bucuresti
genereazi o importantd responsabilitate si ocazia de a concretiza- vointa,
experienta si idei, fapt posibil doar cu sprijinul fiecaruia din membrii comunitétii
academice ecologiste, iar optiunea pentru investirea cu aceastd functie semnifica
angajamentul reciproc de a colabora loial, onest si colegial pentru dezvoltarea
prestigiului Universitatii i implinirea aspiratiilor personale ale fiecaruia dintre
membri séi.

Sunt motivat de convingerea ca identitatea si experienta pe care le detinem,
dar si contextul global pe care il traversdm, sunt premise ca Universitatea
noastrd sa ocupe un loc privilegiat intr-un viitor verde si digital, ce pune in
centrul activititii starea de bine a comunititii academice si afirmarea
Universitatii si cercetarii stiintifice ca vectori ai durabilitatii.

Conf, univ, dr. Manu Dumitru Gabriel



