MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA ECOLOGICA din BUCURESTI

Fondata in anul 1990 Bd. Doina Cornea, nr.1G, sector 6, CP 061341 Bucuresti

Acreditata prin Legea nr. 282/2003 Tel: 0213167931, Fax: 0213166337
www.ueb.ro, eMail: contact@ueb.ro

STRATEGIA DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA A
UNIVERSITATII ECOLOGICE DIN BUCURESTI

PENTRU PERIOADA 2024-2029

Bucuresti
2024



Cuprins

L INEFOAUCETE.........cooiiiiiiiiiiiii e e 3
TI IMIESHUIIIE ..ottt ettt ettt sb e bt sab e et e bt e bt e et e et e e sbeesbaesubeeas 3
IIL. ODbIective SErAteGICe ..........cccvviiieiieiiiieciee ettt ee b e e s br e e s b e e e taeeseraeeaeneessneeas 4
IV. ODbiective SPECIFICE ...........cccvviiiiieciiiee et e et e raeeaeneesenee s 5
IV.1. Activitatea didactiCa................ccooiiiiiiiiiiii e 5
IV.2.Cercetarea stNtifiCa ..............cccooiiiiiiiii e 6
IV.3.Cooperarea institutionalal .................c..cooooiiiiiiiiiniece e 7
IV.4.Asigurarea calititii In educatie..................cccocoiiiiiiniiiic 8
V. Dezvoltarea institutionala si integrarea noilor tehnologii........................c..c...c. 9
V.1. infiingare programe ID/IFR, cu prezentarea modului de utilizare a resurselor .....9
V.2 inﬁingare SCOLi doctorale..............c.ooiiiiiiiiiiiiiiiee e 10

VI. Concluzii

2/11



I. Introducere

Strategia de dezvoltare institutionala a Universitatii Ecologice din Bucuresti constituie
documentul de referinta Tn fundamentarea deciziilor universitétii, fiind elaborata in concordanta
cu Planul managerial al Rectorului, cu celelalte planuri si strategii adoptate.

Strategia Universitatii Ecologice din Bucuresti este conceputa cu scopul de a asigura
functionarea optima a domeniilor de activitate, si anume:

e activitatea didactica, fiind esentiala asigurarea unui proces didactic modern si
eficient, In scopul dezvoltarii personale, al insertiei profesionale a individului si a incadrarii in
mediul socio-economic a competentelor dobandite;

e activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer prin creatie
individuala si colectivd, cu valorificarea optima a infrastructurii existente si a experientei
detinutd la nivel individual si institutional, in special in domeniile de expertizd impuse de
profilul si specializarea universitatii;

e consolidarea si dezvoltarea prestigiului national si international al universitatii, al
cadrelor didactice si al absolventilor, integrarea in mediul academic national si conectarea la

piata muncii;

II. Misiune

Misiunea Universitatii Ecologice din Bucuresti constd in formarea initiala si continuad,
a specialistilor cu Tnaltd calificare pentru activitdti profesionale competitive pe piata muncii
precum si in realizarea unor activitdti de cercetare-dezvoltare performante. De asemenea,
universitatea are misiunea de a crea, valorifica si disemina cunostinte, prin dezvoltarea unor
metode de invatdmant si de cercetare pentru toti membrii comunitétii universitare, astfel Tncat
sd 1si asigure o pozitie corespunzatoare in Tnvatdmantul superior romanesc si european.

Misiunea asumata de Universitatea Ecologica din Bucuresti, conform Cartei, este:

- de a forma competentele si abilitatile necesare unor specialisti de Tnaltd calificare
pentru activitatile aferente tranzitiei ecologice, digitale, modernizarii juridice, dezvoltarii
economice, tehnice, didactice, stiintifice si sociale;

- de a dezvolta cercetarea stiintifica la nivelul performantelor contemporane, 1n
permanenta colaborare cu institutiile similare din tard si din straindtate;

- de a dezvolta, tezauriza si promova valorile stiintei, tehnicii, culturii si civilizatiei,
nationale si internationale;

- de a apdra cadrul democratic universitar, Intemeiat pe respectarea drepturilor si
libertatilor fundamentale ale cetdteanului in statul de drept si Infloririi personalitatii sale;

- de a instrui, forma si educa pentru tranzitia ecologica, energetica si climatica.
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Viziunea asupra Strategiei de dezvoltare institutionald a Universitdtii Ecologice din
Bucuresti si a mijloacelor de implementare cuprinde, urmare a consultarilor si a schimburilor
permanente de idei, obiective si actiuni ce rdspund propunerilor si asteptdrilor comunitatii
academice ecologiste, incluzand pe cei ce poartd responsabilitatea existentei si misiunii
Universitatii Ecologice din Bucuresti.

Punerea in aplicare a Strategiei de dezvoltare institutionald a Universitatii Ecologice din
Bucuresti este fundamental Tntemeiata pe participarea tuturor membrilor comunitatii academice
la realizarea sa, ceea ce implicd o Intelegere a preocuparilor si aspiratiilor fiecdruia si o actiune
bazata pe asumarea unor valori comune, intre care:

- excelenta, prin sustinerea si motivarea acesteia in cadrul procesului de invatamant;

- integritatea, prin asigurarea de repere valorice si promovarea eticii in educatie si
cercetare;

- profesionalismul, prin mentinerea unor standarde ridicate in formarea cadrelor
didactice si, implicit, In pregatirea oferita studentilor si cursantilor;

- transparentainstitutionald, in baza careia toate hotararile, deciziile si reglementarile
institutionale universitare se bucura de cel mai Tnalt grad de transparentd, In vederea respectarii
principiului raspunderii publice;

- dezvoltarea durabila si tranzitia verde, prin satisfacerea nevoilor prezentului, fara a
compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi;

- incluziunea, prin garantarea in procesul de educatie a respectdrii statutului si
drepturilor tuturor persoanelor, astfel Tncit sa aiba oportunitatea de a beneficia de un tratament
egal cu ceilalti;

- colaborarea, prin dezvoltarea parteneriatelor interuniversitare, a parteneriatelor cu
institute de cercetare publice sau private, cu operatorii economici publici sau privati, inclusiv
pentru dezvoltarea de programe de studii interdisciplinare, precum si pentru orice alte tipuri de
proiecte;

- respectul, prin insusirea respectului pentru alte persoane, institutii, mediu si

societate, ca parte a formarii.

I11. Obiective strategice
Obiectivele strategice ale Universitdtii Ecologice din Bucuresti, care decurg din

realizarea misiunii asumate, vor fi Tndeplinite prin:
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¢ Finalizarea procesului de digitalizare a activitdtilor de invataméant si cercetare, in
acord cu mijloacele tehnice disponibile, standardele impuse de legislatie si implementate de
autoritati (Ministerul Educatiei, Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invitimantul
Superior), in cadrul proiectului ,, TDEC - Tranzitie digitala §i eco-climatica” si a altor programe
de finantare/dezvoltare.

¢ Consolidarea prestigiului Universitatii, in special in domeniile de referinta, ca o
universitate cu activitate de invatamant si cercetare de calitate, bazata pe tehnologie si orientata
spre viitor, ca furnizor de expertiza si specialisti.

e Corelarea permanentd a ofertei educationale cu cerintele reale ale pietei, si
mentinerea unui numar sustenabil de studenti si cursanti.

e Operationalizarea centrelor de cercetare infiintate/modernizate in anul 2023 si
integrarea activitatii de Tnvatimant cu cea de cercetare, in vederea cresterii calitatii.

e Adaptarea procedurilor administrative si de management al scolaritatii la cerintele
beneficiarilor activitatii de invatdmant (studenti, cursanti) si la cele mai bune standarde
disponibile, cu respectarea Cartei Universitatii.

e Oferirea suportului necesar cadrelor didactice in vederea promovarii in cariera si
atingerii celor mai bune performante individuale.

¢ Consolidarea statutului studentilor/cursantilor de parteneri ai universitatii $i membri
egali ai comunitatii academice.

¢ (Consolidarea prezentei Universitatii Ecologice din Bucuresti in cadrul cooperarii

europene §i internationale universitare.

IV. Obiective specifice

IV.1. Activitatea didactica

Este necesard asigurarea unui proces didactic modern si eficient, prin continut si
instrumentele utilizate, care sa integreze activitatile de cercetare stiintificd de Invatdmant, in
beneficiul studentilor, prin:

e Asimilarea de catre cadrele didactice si studenti/cursanti a instrumentelor de
predare/invatare/evaluare oferite de digitalizare si noile tehnologii, in acord cu prevederile
legale si promovarea unor forme de organizare a programelor de studii (IFR, ID) care sa le
valorifice, inclusiv prin actualizarea si aplicarea Procedurii privind instruirea si perfectionarea
periodicd a intregului personal didactic si administrativ implicat la programele de studii
universitare ID/IFR si a Procedurii privind evaluarea periodica a performantelor Intregului

perfon(l; in proiectul PNRR, ,,TDEC - Tranzitie digitald si eco-climaticd”, sunt previzute
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activitati concrete de formare a competentelor digitale, atit pentru studenti, cat si pentru cadrele
didactice.

e Imbunititirea curriculumului si a mijloacelor didactice, pentru a fi apte sa furnizeze
la standarde ridicate si de actualitate competentele necesare insertiei studentilor si cursantilor,
inclusiv prin actualizarea si aplicarea Procedurii privind asigurarea echivalentei activitatilor din
planul de invatamant de la ID/IFR cu cele la IF si a Procedurii privind actualizarea periodica a
materialelor de studiu realizate in tehnologie ID.

e Identificarea si organizarea unor noi programe de studiu, in acord cu standardele
ARACIS, cerintele pietei muncii, respectiv adaptarea la acestea a curriculumului programelor
existente si a fiselor disciplinelor. Identificarea cerintelor pietei in domeniile de calificare
universitara definite Tn Cadrul National al Calificarilor (CNC) trebuie sa fie un proces real si
continuu, care sa implice un numar cat mai mare de actori relevanti.

¢ Organizarea unor programe de pregétire, destinate formarii specializate Tn domenii
de excelentd precum protectia mediului, schimbarile climatice, tranzitia energetica si conexe
acestora, destinate tuturor categoriilor de functionari publici, angajatilor din sectorul privat, a
expertilor ori aspirantilor la aceste functii.

. imbunété‘girea activitdtilor aplicative, inclusiv prin intermediul stagiilor de practica,
cu identificarea partenerilor adecvati pentru practica realizatd in afara universitdfii $i cu
utilizarea eficientd a dotarilor furnizate in cadrul proiectului ,,TDEC - Tranzitie digitala si eco-

climatica”, finantat prin PNRR.

e Incurajarea activititii in cadrul cercurilor studentesti, pentru a da
studentilor/cursantilor posibilitatea sa valorifice rezultatele deosebite.

¢ Dezvoltarea formelor de invatdmant cu frecventd redusa (IFR) si la distanta (ID), ca
forme alternative de Tnvatdmant celei cu frecventa.

e Dezvoltarea infrastructurii IT astfel Tncat sa sustina toate formele de Tnvatamant prin
sisteme online sincron si asincron, inclusiv cu tehnologiile specifice ID si IFR, obiectiv detaliat
prin Strategia de implementare, dezvoltare si administrare a tehnologiilor specifice ID si IFR.

® Digitalizarea proceselor educationale, de cercetare stiintificd si a celor
administrative, pentru asigurarea accesului comunitatii academice la resursele universitatii, cu
respectarea principiului centrdrii pe student, prin care s se asigure predare-invatarea-evaluarea

si comunicarea, obiectiv detaliat prin Strategia de Digitalizate a UEB.

IV.2. Cercetarea stiintifica
Se urmareste cresterea cantitativa si calitativa a activitatii de cercetare, prin valorificarea

optima a infrastructurii existente si a experientei detinuta la nivel individual si institutional, in
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special in domeniile de expertiza impuse de profilul si specializarea Universitatii Ecologice din
Bucuresti, prin actiuni ce includ:

¢ Definitivarea organizarii/reorganizarii centrelor de cercetare ce au ca scop facilitarea
managementului activitdtilor de cercetare si al proiectelor de cercetare-dezvoltare la nivelul
universitatii, prin alocarea resurselor logistice si de personal necesare. In colaborare cu
Consiliul de administratie se vor stabili conditiile Tn care personalul didactic si de cercetare
angajat al universitatii va fi alocat activitatii centrelor de cercetare.

¢ Organizarea activitatilor de lansare/relansare a activitatii centrelor de cercetare si
sporirea vizibilitatii si identitatii acestora, la nivelul cercetarii din domeniu.

® Accesarea de proiecte/contracte de cercetare de interes pentru universitate, cu
prioritate cele care pot genera resurse financiare/echipamente sau specializare pentru personalul
didactic si de cercetare ori studenti/cursanti.

e Organizarea de conferinte stiintifice nationale si internationale, cu caracter de
periodicitate, in domenii de interes si actualitate, cu participare din afara universitatii, care sa
se impuna 1n calendarul activitatilor de gen.

e Valorificarea rezultatelor cercetarii, prin publicarea la edituri si in reviste indexate in
baze de date internationale, cu implicarea comisiei de specialitate constituite la nivelul
universitatii si a structurilor de conducere de la nivelul facultatilor.

® Asocierea studentilor/cursantilor la activitdtile de cercetare, 1n principal in vederea
cresterii calitdtii activitdtii de invatdmant, dar si Tn beneficiul celei de cercetare.

e FElaborarea, in colaborare cu structurile de conducere a Universitatii, a unui sistem
obiectiv si transparent de stimulare a activitatii de cercetare desfasurate de personalul

Universitatii Ecologice din Bucuresti.

IV.3. Cooperarea institutionala

Domeniu esential de activitate, din perspectiva cerintelor de internationalizare a
activitatii, de integrare in mediul academic national si de conectare la piata muncii, cooperarea
institutionala va include :

e fincheierea unor acorduri de colaborare cu institutii de invatimant superior si
organizatii profesionale, nationale si internationale, in vederea participarii in comun la
competitii nationale/internationale pentru proiecte de cercetare, organizdrii in comun a unor
manifestari stiintifice, participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice organizate de
fiecare universitate, invitarii reciproce a unor cadre didactice pentru a tine cursuri de specialitate
in calitate de ,,visiting-professor” la universitati din strdindtate, organizarii unor schimburi de

experientd pe linia managementului academic si al cercetarii;
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e Consolidarea autoritatii Universitatii Ecologice din Bucuresti ca formatoare de
specialisti/experti si dobandirea unui statut de think-thenk, in special in domeniile de excelenta,
precum protectia mediului, schimbari climatice, tranzitie energetica si conexe acestora, inclusiv
in relatia cu autoritédtile publice.

¢ Continuarea afilierii Universitatii Ecologice din Bucuresti la organizatii stiintifice si
profesionale nationale si internationale si derularea de activitati In comun.

e Stimularea participdrii studentilor si cadrelor didactice apartinand Universitatii
Ecologice din Bucuresti la programul Erasmus, selectia urménd sa puna accent pe incluziunea
sociala, tranzitiile verde si digitald si promovarea participérii tinerilor la viata democratica.

e Se impune continuarea si diversificarea cooperdrii cu parteneri de practicd si
potentiali angajatori din domeniile de calificare universitard, pentru derularea eficienta a
stagiilor de practica, identificarea necesitatilor de modificare a curriculumului sau organizare
de programe de studii noi si cresterea sanselor de insertie a absolventilor Universitatii Ecologice
din Bucuresti.

® Promovarea identitatii si ofertei educationale a Universitatii Ecologice din Bucuresti
la nivelul societatii civile, prin participarea la evenimente deschise care sa asigure o vizibilitate
sporitd si prin organizarea, in spatiul fizic si online, a unor actiuni asociate temelor de interes
larg pentru opinia publicd, cu utilizarea resurselor si mijloacelor tehnice alocate in conditiile

Cartei Universitatii.

IV 4. Asigurarea calititii in educatie

Asigurarea standardelor de calitate, proces si preocupare permanentd la nivelul
Universitatii Ecologice din Bucuresti, implica:

e Asigurarea functiondrii organismelor de asigurare interna a calitatii educatiei in
universitate, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), Departamentul de Evaluare
si Asigurare a Calitatii (DEAC), Consiliul de calitate si comisiile pentru evaluarea calitatii
organizate la nivelul facultatilor si departamentelor, cu specializarea personalului care le
alcatuieste.

® Monitorizarea termenelor, elementelor si criteriilor de evaluare externd a calitatii,
conform Metodologiei elaboratd de ARACIS, in concordanta cu Standardele si liniile directoare
privind asigurarea calitatii la nivelul Spatiului european al invatdmantului superior.

e Monitorizarea parcursului profesional al absolventilor, pentru a putea evalua
rezultatele procesului de formare.

e Integrarea produselor si echipamentelor furnizate 1n cadrul proiectului

»IDEC - Tranzitie digitala §i eco-climatica” in baza materiald a universitatii si optimizarea
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utilizarii acestora pentru colectarea unitara a datelor necesare pentru evaluarea calitatii,
incluzénd evaluarea periodica a personalului didactic si de cercetare.

¢ Digitalizarea proceselor institutionale, Tn scopul asigurarii calitatii educatiei,
prevenirii fraudelor si monitorizarii parcursului profesional al absolventilor.

e Organizarea unui sistem de evaluare periodicd a cadrelor didactice, cu elemente
specifice fiecdrei specializari, care va integra toate componentele: autoevaluare, evaluare
colegiald, evaluare de catre studenti, evaluare finald de catre conducerea departamentului, prin
indicatori compatibili cu standardele nationale si care sd pund in valoare si activitatea specifica
a cadrelor didactice din universitate.

e Utilizarea componentelor sistemului informatic (website, parte hardware) 1n scopul
elaborarii unei eficiente platforme de comunicare si acces la informatie, prin cresterea accesului
facultatilor la segmente specifice ale website-ului, punerea in valoare a activitatii didactice si

de cercetare, optimizarea accesului studentilor la articole, publicatii si baze de date.

V. Dezvoltarea institutionala si integrarea noilor tehnologii

V.1. infiin;are programe ID, IFR

Viziunea asupra implementarii, dezvoltarii si administrdrii proceselor si activitatilor de
educatie, dar si al celor administrative din cadrul universitatii, specifice ID si IFR este expusa
in Strategia de implementare, dezvoltare si administrare a tehnologiilor specifice
Invatimantului la Distantd (ID) si Invatimantului cu Frecventd Redusa (IFR) aprobati de
Senatul UEB, ce integreaza principiile si obiectivele asumate de echipa manageriald si se
aliniazd obiectivelor generale si specifice ale universitatii, in concordantd cu Strategia de
digitalizare a Universitdtii Ecologice din Bucuresti pentru perioada 2022-2027.

Obiectivele specifice includ dezvoltarea Tn universitate a formelor de nvataméant cu
frecventd redusa (IFR) si la distantd (ID), ca forme alternative de invatamant, datd fiind
dezvoltarea infrastructurii IT Tn cadrul universitatii, in special prin derularea Proiectului PNRR
- ,,IDEC - Tranzitie digitald si eco-climatica”, aceasta fiind capabild sd sustina formele de
invatamant ID si IFR, cu tehnologii specifice.

Digitalizarea proceselor educationale, de cercetare stiintifica si a celor administrative,
va fi corelatd cu accesul comunitatii academice la resursele universitatii, cu respectarea
principiului centrarii pe student, prin care sa se asigure predare-invatarea-evaluarea si
comunicarea si cu dezvoltarea materialelor de studiu adaptate studiului individual, realizate in

tehnologia ID si asigurarea accesului studentilor la acestea.
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V.2. infiintare scoli doctorale

In cadrul Universitatii Ecologice din Bucuresti exista conditiile institutionale, formativ-
educationale, de cercetare-dezvoltare, materiale si de cooperare de trecere la un nivel superior,
cel de pregétire prin doctorat. Aceasta evolutie e, deopotriva, o cerintd de dezvoltare interna a
universitatii si o obligatie legala, de interes public.

Aceastd dezvoltare institutionald este reclamata si sustinutd, ca o exigentd de interes
public, national si european, avind in vedere:

e Inscrierea competentelor de mediu in Romania in randul competentelor-cheie,
prevazute prin lege.

e (Cerinta majord a promovarii educatiei si formarii pentru mediu si schimbarii
climatice, prevazutd de Strategia Nationala privind Educatia pentru mediu si schimbari
climatice 2023-2030 (2023).

® Prioritatea strategica de sustinere a tranzitiei verzi $i a tranzitiei digitale prin
educatie si formare, stipulatd in Rezolutia Consiliului Uniunii Europene privind un cadru
strategic pentru cooperare europeand in domeniul educatiei si formarii In perspectiva realizarii
si dezvoltarii In continuare a spatiului european de educatie (2021-2030), din 18 februarie 2021.

¢ Asumarea la nivel mondial a schimbarii climatice ca o ,,problemd existentiala” si
rolul educatiei si stiintei Tn atenuarea sa si adaptarea la efectele aferente.

Cadrul stiintific intern poate fi asigurat prin analiza permanentd si imbundtdtirea
continud a planurilor de invatamant, aspecte ce s-au focalizat pe cunostintele si competentele
pe care trebuie sa le dobandeasca viitorii absolventi, iar dimensiunea accentuatd de mediu si

digitald confera scolii doctorale un caracter prioritar si singular in peisajul universitar romanesc.

VI. Concluzii

Principalele obiective pentru perioada 2024-2029 sunt consolidarea prestigiului
Universitatii Ecologice din Bucuresti, cu respectarea principiilor autonomiei si raspunderii
publice universitare, eficientizarea procesului didactic si adaptarea sa la cerintele actuale,
asigurarea standardelor de calitate, optimizarea activitatii de cercetare si de valorificare a
rezultatelor, dezvoltarea programelor de studiu, inclusiv prin acreditarea de gcoli doctorale si
infiintarea de noi forme de studiu (ID), transparenta actului managerial, incurajarea respectdrii
principiilor de etica universitara.

Strategia de dezvoltare institutionald a Universitatii Ecologice din Bucuresti are ca
perioadd de aplicare mandatul de 5 ani al rectorului si echipei manageriale, este asumat de

Consiliul de administratie si de comunitatea academica.
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Prevederile Strategiei de dezvoltare institutionald se constituie n criterii de performanta

pentru echipa manageriald, fiind detaliate prin planurile operationale anuale.

RECTOR,
Conf. univ. dr. Dumitru-Gabriel MANU

Prezenta Strategie de dezvoltare institutionala a Universitatii Ecologice din Bucuresti
pentru perioada 2024-2029 a fost prezentatd si aprobatd in sedinta Senatului Universitatii

Ecologice din Bucuresti din 25 aprilie 2024.

PRESEDINTE SENAT,
Conf. univ. dr. Giuliano TEVI
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