
FIŞA DISCIPLINEI
Manag. resurselor umane Human Resources Management)

2022-2023

1. Date despre program
1.1. Institu iaț  de învăţământ
superior

Universitatea Ecologică din Bucureşti

1.2. Facultatea Facultatea de tiin eleȘ ț  Comunicării
1.3. Departamentul tiin eleȘ ț  Comunicării
1.4. Domeniul de studii tiin eȘ ț  ale Comunicării IF
1.5. Ciclul de studii Licenţă
1.6. Programul de studii/
Calificarea

Comunicare şi Relaţii Publice

1.7. Limba de studiu Română

2. Date despre disciplină
2.1 Denumirea
disciplinei

Managementul resurselor umane / Cod disciplina: SSSC203541 DC

2.2 Titularul/titularii
activităţilor de curs

Conf. univ. dr. Valentin Scarlat Email (adresa instituţională): 
valentin.scarlat@ueb.education

2.3 Titularul/titularii 
activităţilor de seminar

Conf. univ. dr. Valentin Scarlat Email (adresa instituţională): 
valentin.scarlat @ueb.education

2.4 Anul de
studiu

III 2.5
Semestrul

5 2.6 Tipul de
evaluare

E 2.7 Regimul
disciplinei

Obligatorie

2.8. Numărul de
credite ECTS

3

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice)
3.1 Număr de ore pe
săptămână

28 din care:
3.2 curs

14
3.3 seminar/laborator

14

3.4 Total ore din planul
de învăţământ

din care:
3.5 curs

7 – FF
7 - OS 3.6 seminar/laborator

7 – FF
7 - OS

3.7. Total ore de studiu pe semestru (număr ECTS * 25 ore) 75
3.8. Total ore studiu individual (3.7. – 3.4.) 47ore
Distribuţia fondului de timp de studiu individual
Studiul după manual, suport de curs, bibliografie iș  noti eț 38
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe
teren

6

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii iș  eseuri 1

Tutoriat -
Examinări 2
Alte activităţi................................... -

4. Precondiţii (acolo unde este cazul)
4.1 de 
curriculum

Introducere în relaţii publice
Strategii iș  tehnici în PR
Elaborarea unui produs de PR cu ajutorul calculatorului

4.2 de



competenţe

5. Condiţii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfăşurare a
cursului
5.2. de desfăşurare a 
seminarului/laboratorulu
i

Acces la platforma UEB google classroom.
Sală de seminar cu minim 25 locuri dotată cu 
laptop,webcam,videoproiector, conexiune internet,tablă.

6. Competenţele specifice acumulate
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• Operarea cu aparatul conceptual fundamental din domeniul resurselor umane;
• Capacitatea de a proiecta şi derula strategii de management al resurselor umane;
• Capacitatea de a folosi tehnica modernă de comunicare;
• Elaborarea şi implementarea sistemului de recompense al personalului pe baza

evaluării performan elorț  acestuia;
• Aplicarea actelor normative, în elegereaț  scopului iș  obiectivelor legisla ieiț  iș

deontologiei specifice rela iilorț  publice.

C
om

p
et

en
ţe

tr
an

sv
er

sa
le

• Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei
strategii de munca riguroasă, eficientă si responsabilă;

• Identificarea rolurilor si responsabilită ilorț  într-o echipă plurispecializată si
aplicarea de tehnici de rela ionareț  si muncă eficientă în cadrul echipei

• Identificarea oportunită ilor de formare continuă si valorificarea eficientă aț
resurselor si tehnicilor de învă are pentru propria dezvoltareț

• Autoevaluarea nevoii de formare profesională în scopul inserţiei şi adaptaării la
cerinţele pieţei muncii

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate)
7.1 Obiectivul general al
disciplinei

• Familiarizarea studen ilor cu domeniul managementului resurselorț
umane, cu aspectele ce inț  de managementul carierei, precum şi de
etapele pe care le parcurge o persoană într-o organiza ieț  ca angajat 
sau resursă umană a acesteia

7.2 Obiectivele specifice A. Obiective cognitive
- cunoa tereaș  no iunilorț  specifice managementului resurselor umane;
- explicarea şi interpretarea unor idei, proiecte, procese, precum şi a
conţinuturilor teoretice şi practice ale acestei discipline;
- con tientizarea beneficiilor pe care le asigură aplicareaș  
managementului resurselor umane în orice domeniu de activitate;
- abilitatea de a concepe strategii în domeniul resurselor umane;
- cunoa terea metodelor folosite în managementul resurselor umane cuș
privire la recrutare, selec ie,ț  motivare, evaluarea salaria ilor;ț
- în elegerea principiilor generale care direc ionează activitatea deț ț
management resurselor umane;
- capacitatea de a coordona evoluţia în carieră a membrilor echipei.
B. Obiective procedurale
- utilizarea adecvată a no iunilorț  specifice disciplinei;
- participarea la un interviu de recrutare-selec ieț  simulat;
- participarea la identificarea unor soluţii în cazul apariţiei conflictului
organiza ional;ț
- utilizarea metodelor specifice de stabilire a necesarului de personal
din cadrul organiza iei;ț



- utilizarea instrumentelor de stabilire a stilului managerial.
C. Obiective atitudinale
- manifestarea unor atitudini pozitive şi responsabile faţă de 
domeniul managementului resurselor umane;
- cultivarea unui mediu pragmatic pentru aplicarea managementului
resurselor umane;

8. Conţinuturi

8. 1 Curs
Metode de predare Mod de desfasurare

1. Strategii şi politici în domeniul 
resurselor umane

Discu iiț 2 ore - FF

2. Teoria postului de lucru
Explica ii; discu iiț ț 2 ore - FF

3. Asigurarea cu resurse umane; 
recrutarea si selec iaț

Discu ii; analiză lucrări ț
practice

2 ore - FF

4. Dezvoltarea resurselor umane
Discu ii; analiză lucrări ț
practice

2 ore - OS

5. Motivaţie şi performanţă; evaluarea 
performanţelor resurselor umane

Explica ii; discu iiț ț 2 ore - OS

6. Managementul recompenselor
Discu iiț 2 ore - OS

7. Managemental careered
Discu ii; analiză lucrări ț
practice

2 ore - OS

TOTAL
14 ore

Bibliografie:
Bibliografie obligatorie
· Constantinescu D., 2018, Managementul resurselor umane, Editura Mustang, Bucureşti

Bibliografie suplimentara
· Manolescu A., 2014, Managementul resurselor umane, Editura Economică, Bucureşti
· Rotaru A., Prodan A., 2016, Managementul resurselor umane, Editura Sedcom Libris, Iaşi

Lucrări complementare:
· Armstrong M., 2013, Managementul resurselor umane: manual de practică, Codecs
· Lefter V., 2018, Managementul resurselor umane: Teorie si practica, Editura Economică, Bucureşti
· Manolescu A. (coord.), 2015, Managementul resurselor umane: aplicaţii, Editura Economică,

Bucureşti
Mathis R., Nica P., Rusu C. .a.,ș  2007, Managementul resurselor umane, Editura Economică, 
Bucureşti

8. 2 Seminar/laborator Metode de predare Mod de desfasurare

1 Strategii şi politici în domeniul 
resurselor umane

Discu iiț 2 ore - FF

2 Teoria postului de lucru Explica ii;ț  discu iiț 2 ore - FF
3 Asigurarea cu resurse umane; recrutarea
si selec iaț

Discu ii; analiză lucrăriț
practice

2 ore - FF

4 Dezvoltarea resurselor umane Discu ii; analiză lucrăriț
practice

2 ore - OS

5 Motivaţie şi performanţă; 
evaluarea performanţelor resurselor
umane

Explica ii;ț  discu iiț 2 ore - OS



6 Managementul recompenselor Discu iiț 2 ore - OS

7 Managemental careered Discu ii; analiză lucrăriț
practice

2 ore - OS

TOTAL 14 ore
Bibliografie:
Bibliografie obligatorie
· Constantinescu D., 2018, Managementul resurselor umane, Editura Mustang, Bucureşti

Bibliografie suplimentara
· Manolescu A., 2014, Managementul resurselor umane, Editura Economică, Bucureşti
· Rotaru A., Prodan A., 2016, Managementul resurselor umane, Editura Sedcom Libris, Iaşi

Lucrări complementare:
· Armstrong M., 2013, Managementul resurselor umane: manual de practică, Codecs
· Lefter V., 2018, Managementul resurselor umane: Teorie si practica, Editura Economică, Bucureşti
· Manolescu A. (coord.), 2015, Managementul resurselor umane: aplicaţii, Editura Economică,

Bucureşti
Mathis R., Nica P., Rusu C. .a.,ș  2007, Managementul resurselor umane, Editura Economică, 
Bucureşti

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii 
epistemice, asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul 
aferent programului

Conţinutul disciplinei este în concordanţă cu ceea ce se studiază în alte centre universitare din
ţară şi reflectă tendinţele contemporane de evoluţie din sfera ştiinţelor comunicării, inclusiv în
domeniul digitalizării şi în noile media.



10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3

Pondere din
nota finală

10.4 Curs

interesul pentru studiul 20%
individual.

10.5 Capacitatea de a
Seminar/laborator transpune în practică

cuno tin eleș ț  dobândite la
curs
Cunoa tereaș  iș Referat 80%

10.6. Evaluarea
finală

în elegerea no iunilor deț ț
bază iș  capacitatea de a
opera cu acestea

10.7. Modalitatea de notare (calificativ sau notă): notă
10.8. Standard minim de performanţă: ob inereaț  notei 5

Data completării
12.09.2022

Data avizării în 
departament IFR-ID
14.09.2022

Data avizării în departament
14.09.2022

Semnătura coordonatorului de
disciplină,

conf.univ.dr. Valentin Scarlat

Semnătura directorului
de departament

Lect. univ.dr. Iulia Anghel
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