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RAPORT DE AUDIT INTERN
AL ACTIVITATILOR DIDACTICE
DIN UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI

Anul universitar 2024-2025

1. Misiunea: realizarea controlului asupra modului Tn care s-au derulat activitatile
didactice din Universitatea Ecologica din Bucuresti si gradul de Tndeplinire a obiectivelor
stabilite prin planul strategic institutional al universitatii.

2. Obiectivul: desfasurarea activitatilor de audit intern la nivelul fiecarei facultati,
respectiv program de studii, care urmaresc examinarea, in mod sistematic, a nivelului de
mentinere a procesului educational, la standardele de calitate Tn invatamantul universitar
stabilite de legislatia nationala.

3. Scopul: de a intreprinde masurile ce se impun in vederea consolidarii, diseminarii si
dezvoltarii aspectelor pozitive si de bune practici constatate si stabilirea masurilor de
corectare si eliminare a eventualelor puncte critice, neconformitati sau disfunctionalitati
identificate de entitatile responsabile.

4. Baza legala:

- Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- H.G. nr 962/2024 privind aprobarea Metodologiei de evaluare externa a calitatii
educatiei in invagamantul superior;

- Carta Universitatii Ecologice din Bucuresti;

- Strategia Universitatii Ecologice din Bucuresti de asigurare a calitatii procesului
educational,

- Codul de asigurare a calitatii al U.E.B. din 2024;

- Manualul calitatii Universitatii Ecologice din Bucuresti din 2024;

- Regulament pentru auditarea internda a principalelor domenii de activitate al
Universitatii Ecologice din Bucuresti din 2024;

- Calendarul (planul) de audit intern pentru anul universitar 2024-2025, aprobat in
Sedinta Senatului universitar din data de 30.01.2025.

5. Tipul de audit: intern

6. Perioada supusa auditarii - anul universitar 2024-2025

7. Colectivul de auditare la nivelul universitatii:

- auditorii interni ai UEB,;

- Presedintele Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC);

- Directorul Departamentului de Evaluare si Asigurare a Calitatii (DEAC);

- Presedintele Comisiei pentru programe de studii a Senatului

- Presedintele Comisiei pentru probleme studentesti a Senatului;

- un reprezentant al studentilor, membru in Senatul UEB.

Auditarea s-a desfasurat in conformitate cu Tematica activitatii de auditare interna pe
domeniul didactic conform Regulamentului pentru auditarea internd a principalelor domenii
de activitate al Universitatii Ecologice din Bucuresti, revizuit in Sedinta Senatului din data de
27 iunie 2024 si a Calendarului de auditare aprobat de Senat in data de 30.01.2025.



8. Principiile auditarii

a. Principiul obiectivitatii depline, auditarea urmand sa constate starea de fapt existenta
in domeniul supus controlului si s-0 prezinte intocmai;

b. Principiul eficientei, actiunea de evaluare neconstituind un scop in sine, ci un mijloc
de cunoastere completd a modului in care se desfasoara activitatea din domeniul controlat;

c. Principiul corectitudinii si al bunei credinte, comisiile si colectivele de audit
actionand in spiritul codului etic si al integritatii academice si de pe pozitiile colegialitatii si
ale dorintei sincere de a gasi cdile si mijloacele optime pentru imbunatatirea activitatii
controlate;

d. Principiul transparentei, rezultatele auditdrii fiind aduse la cunostinta intregului
personal al universitatii si la cunostinta beneficiarilor programelor desfasurate in facultati;

e. Principiul realizarii unei calitati superioare.

9. Activitatile supuse auditului intern

In art. 8 din Regulamentul Universititii Ecologice din Bucuresti pentru auditarea
internd a principalelor domenii de activitate, revizuit in sedinta Senatului din data de 27 iunie
2024, sunt prevazute urmatoarele activitati ce sunt supuse auditului intern in domeniul
activitatii didactice:

a. indeplinirea obiectivelor propuse prin program;

b. parcurgerea integrald a fiselor disciplinelor din planul de invatamant;

c. nivelul calitativ al tuturor activitatilor didactice desfasurate in cadrul programului;

d. respectarea sistemului de evaluare a activitatii studentilor;

e. rezultatele obtinute de catre studenti la fiecare sesiune de examene;

f. obiectivele rezultate din strategia universitatii de asigurare a calitdtii educatiei in
cadrul fiecarui program de studii;

g. modalitatea de asigurare a unei depline compatibilitati intre programele proprii si
cele realizate de alte universitati din tara si strainatate, la nivelul departamentelor;

h. asigurarea adaptarii programelor la modificarile ce apar in viata sociald si in planul
cunoasterii.

TEMATICA ACTIVITATII DE AUDITARE INTERNA
pentru anul universitar 2024-2025

(extras din Calendarul de auditare externa)

Tematica/

Domeniul auditirii Participanti Responsabil

- auditorii interni ai UEB

- CEAC

- DEAC Prorector

- Comisia pentru programe de studii; activitate
Activitatea didactica | _ goon P00 didactica si

- directori de departament; aSlgll_Jfflf?a

- subcomisii CEAC din facultiti; calitati

- reprezentanti ai studentilor din consiliile facultatilor




AUDITAREA INTERNA A ACTIVITATII DIDACTICE

TN UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI

a. Tndeplinirea obiectivelor propuse prin programele de studii de licenti si master
derulate in cadrul facultitilor si departamentelor Universititii Ecologice din Bucuresti

Comisia de auditare a activitatii didactice a constatat ca in anul universitar 2024-2025
au fost actualizate sau adoptate o serie de reglementari din SMC al Universitatii Ecologice
din Bucuresti, astfel:

- doua coduri;

- 4 metodologii;

- 8 regulamente;

- 4 proceduri operationale.

In anul universitar 2024-2025, Universitatea Ecologicd din Bucuresti a derulat un
numar de 35 de programe de studii: 14 de licenta (8 IF, 5 IFR, 1 ID), 19 de masterat si 2
programe de formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia
didactica.

Tn anul universitar 2024-2025, domeniul de master Drept a fost supus evaludrii externe
de catre ARACIS, programul de studii universitare de masterat evaluat fiind Drept intern si
international al mediului. Vizita ARACIS s-a desfasurat in perioada 25-29 martie 2025, iar, in
data de 5 iunie 2025, a fost adoptata hotararea Consiliului ARACIS privind mentinerea
acreditarii domeniului de master Drept, cu o capacitate de scolarizare de 275 de locuri, pentru
urmatoarele opt programe de studii universitare de masterat aferente domeniului evaluat:
Drept intern si international al mediului, Drept social roman si european, Drept international
si dreptul Uniunii Europene, Dreptul international si european al afacerilor, Dreptul
informatiilor si al securitatii private, Dreptul inteligentei artificiale, Institutii de drept privat,
Stiinte penale si criminalistica.

In urma evaludrii externe de citre ARACIS, in anul universitar 2024-2025, a fost
mentinutd acreditarea cu monitorizare pe o perioada de un an urmdtoarele programe de studii:
programul de studii universitare de licenta Psihologie, programul de formare
psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didacticd si domeniul
de studii universitare de masterat Stiinte ale Comunicarii.

Depunerea Rapoartelor de monitorizare si evaluarea acestora de catre ARACIS, s-a
finalizat cu mentinerea acreditdrii fara monitorizare, conform Hotararii ARACIS nr.
284/H/18.12.2025.

Preocuparea pentru un invatamant elitist, asigurarea premiselor pentru continuarea
studiilor in ciclul al treilea de studii universitare si dezvoltarea profesionala continud in
carierd prin studii postuniversitare a constituit, si in anul universitar 2024-2025, un obiectiv
prioritar pentru conducerea Universitatii Ecologice din Bucuresti, fapt demonstrat de
organizarea primului examen de admitere la Scoala doctorala de drept, acreditata prin
Ordinul nr. 5905/2024, fiind admisi 7 doctoranzi.

Toate programele de studii universitare de licenta si masterat din cadrul Universitatii
Ecologice din Bucuresti sunt acreditate, cu exceptia programului de studii universitare de
licenta Drept, forma de invatamant ID, care este autorizat provizoriu, intrucat a fost infiintat
Tncepand cu anul universitar 2024-2025.

In urma analizarii rapoartelor de audit a activitatilor didactice ale facultitilor, membrii
Comisieil de auditare au constatat ca toate cursurile si seminarele prevazute in planurile de
invatamant s-au desfasurat corespunzator si ca toate cadrele didactice ale facultatilor au
transmis studentilor cunostinte fundamentale si de specialitate care sd le asigure acestora



dobandirea unor competente profesionale si transversale necesare si suficiente pentru a putea
desfasura, dupa absolvire, activitati specifice domeniului de studiu, Tn conformitate cu Cadrul
National al Calificarilor din Invatimantul Superior. Astfel, Procedura privind elaborarea
planurilor de invatamant a fost revizuita, pentru a sigura conformitatea cu noile dispozitii
cuprinse in Metodologia de evaluare externa a calitatii educatiei in invatamantul superior,
aprobata prin H.G. nr. 962/2024, in ghidurile si standardele specifice aprobate de ARACIS.

Membrii Comisiei de auditare, impreuna cu Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii de la nivel institutional si Departamentul pentru evaluarea si asigurarea calitatii, au
monitorizat activitatea, au constatat ca in activitatea de selectie, angajare si formare continua
a personalului au fost respectate conditiile legale in vigoare si prevederile cuprinse in
reglementarile interne, respectiv Metodologia privind organizarea, desfasurarea si finalizarea
concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante si Metodologia de
organizare, desfasurare si finalizare a examenului de promovare in cariera didactica la
Universitatea Ecologica din Bucuresti.

Auditul intern pe facultati a evidentiat ca, in cazurile in care asigurarea cu titulari de
specialitate a disciplinelor a fost dificila, s-a apelat la cadre didactice asociate, titularizate n
invatamantul universitar, cu respectarea Metodologiei privind mentinerea calitatii de titular,
dupa varsta de pensionare.

Statele de functii ale programelor de licentd si masterat corespund nevoilor programelor
de studii ale departamentelor din universitate. De asemenea, 1n situatii punctuale, se
evidentiazd necesitatea realizdrii unei strategii de personal, pe termen scurt si mediu, in
vederea atragerii de cadre didactice titulare si personal didactic auxiliar.

Statele de functii ale personalului didactic au fost avizate de Consiliile facultatilor si de
Senat si au fost aprobate de Consiliul de administratie. La departamentele cu discipline la mai
multe facultati, statele de functii s-au completat pe baza notelor de comanda, avizate de
rectorul universitatii. Personalul didactic, propriu si asociat, care a desfasurat activititi de
invatamant in universitate a Indeplinit conditiile legale pentru ocuparea posturilor, cu
specializarea respectiva si doctoratul in domeniu.

In cadrul Scolii doctorale de drept, activititile didactice si de cercetare stiintificd s-au
desfasurat conform structurii aprobate, in conformitate cu reglementarile nationale si interne.

b. Parcurgerea integrala a fiselor disciplinelor din planurile de invitaméant ale
programele de studii de licentd si master derulate in cadrul facultitilor si
departamentelor Universitatii Ecologice din Bucuresti

Tn anul universitar 2024-2025, cadrele didactice au organizat si desfisurat activitatile
didactice conform fiselor de disciplin, la toate programele de studii de licenta si master si la
toate forme de invatamant, IF, IFR si ID. Continuturile disciplinelor cuprinse in fisele
disciplinelor au fost sustinute prin materiale bibliografice de referinta, asa cum reiese din
analiza rapoartelor de audit intern a activitatii didactice ale facultdtilor, elaborate tinand
seama si de rapoartele de monitorizare a activitdtilor didactice pentru toate programele de
studii si la toate formele de Invatdmant.

In acord cu modificirile impuse la nivel national prin Metodologia de evaluare externia
a calitatii educatiei Tn invatamantul superior, aprobata prin H.G. nr 962/2024, precum si prin
noile ghidurile si standardele specifice aprobate de ARACIS, Procedura privind elaborarea
fisei disciplinei a fost revizuita, astfel incat machetele fiselor disciplinelor la toate programele
de studii, respectiv licenta si master, precum si la toate formele de invatamant (IF, IFR, ID) sa
cuprinda rezultatele Tnvatarii.

Planurile individuale de cercetare ale fiecarui doctorand au fost intocmite si derulate la
termenele si in conditiile stabilite in conformitate cu reglementarile nationale si interne



c. Nivelul calitativ al tuturor activitatilor didactice desfasurate in cadrul
programelor de studii de licentd si master derulate in cadrul facultatilor si
departamentelor Universitatii Ecologice din Bucuresti

Din analiza rapoartelor de audit intern a activitatii didactice ale facultatilor, elaborate
tinand seama si de rapoartele de monitorizare a activitatilor didactice pentru toate programele
de studii si la toate formele de invatamant si din analiza situatiei promovabilitatii pe
discipline, an de studii si promotii, realizata la finalul sesiunilor de examene sau a anilor
universitari, rezulta ca indicatorii de calitate, in cea mai mare masura, au fost indepliniti.

Rezultatele monitorizarii activitatilor didactice desfasurate in anul universitar 2024-
2025 au fost prezentate, discutate si analizate semestrial/anual la toate nivelurile
organizatorice:

- la nivel de departamente si facultati Tn: Subcomisiile de evaluare si asigurare a
calitatii, Consiliile facultatilor, diferite comisii de specialitate;

- la nivelul Scolii doctorale de drept in: Consiliul SDD;

- la nivel institutional in: DIFR-ID, DFP, CEAC, DEAC, CCOC, Comisiile de
specialitate ale Senatului si in plenul Senatului.

Pe langa inerentele dificultati inregistrate atat de catre studentii beneficiari, cat si de
cadrele didactice in ceea a ce priveste desfasurarea activitatilor didactice teoretice si, mai
ales practice, dar si a adaptarii materialelor didactice suport (curS/seminare/lucrari
practice/indrumare etc.), analizele efectuate au relevat urmatoarele constatari:

- activitatile didactice au continuat sa fie sustinute cu aceeasi ritmicitate in format
hibrid, conform reglementarilor legale nationale si interne;

- studentii si masteranzii au participat interactiv la cursuri/seminare/proiecte/lucrari
practice si au utilizat diverse resurse digitale, precum: biblioteca electronica, bazele de date
stiintifice nationale si internationale disponibile online;

- doctoranzii au parcurs planurile individuale de cercetare si au urmat recomandarile
conducatorilor de doctorat.

De asemenea, in anul universitar 2024-2025, s-a inregistrat o intensificare a activitatii
stiintifice desfasurate in cadrul cercurilor studentesti existente la nivelul tuturor facultatilor,
concretizata in organizarea de ateliere, dezbateri, mese rotunde, work-shopuri, in format fizic
si online, ceea ce a facilitat schimbul de opinii intre studenti si masteranzi, pe de o parte, si
cadre didactice si specialisti, pe de alta parte.

Pe langd activitatea de consiliere oferitd studentilor in mod constant, eficient si
sistematizat prin Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera, vizitele de studiu si stagiile de
practica desfasurate de catre studenti la institutiile partenere au contribuit la consolidarea
cunostintelor teoretice, la acumularea unei experiente practice si la identificarea vocatiei
studentilor participanti.

d. Respectarea sistemului de evaluare a activitatii studentilor

Universitatea Ecologicd din Bucuresti dispune de un proces corect de evaluare a
studentilor, avand la baza Regulamentul privind evaluarea, examinarea si notarea studentilor
si proceduri specifice de examinare a studentilor, precum si de contestare a notei, Cunoscute
atat de catre titularii de disciplina, cét si de catre studenti, menite sd asigure corectitudinea si
relevanta evaludrii studentilor. In acest sens, titularii disciplinelor au adus la cunostinti
studentilor, tematica, cerintele si modul concret de evaluare finala si pe parcurs.

Evaluarea activitatii studentilor a fost realizatd de doua cadre didactice, cu prezenta
fizica In campus, prin examene/colocvii/verificari pe parcursul semestrului si/sau prin
realizarea de proiecte care au evidentiat cunostintele acumulate de catre studenti si
masteranzi.



Conform structurii anului universitar, in perioadele de sesiune/restante au fost
programate examenele/colocviile/verificarile, programarea acestora fiind postata pe site-ul
fiecdrei facultati/departament.

e. Rezultatele obtinute de catre studenti la fiecare sesiune de examene

Dupa incheierea fiecarei sesiuni de examene, conducerea facultatilor/departamentelor a
efectuat o analizd a rezultatelor obtinute de cétre studenti, analizd supusa atentiei tuturor
cadrelor didactice in cadrul sedintelor din cadrul departamentului si consiliului facultatii.

Situatia promovabilittii este discutatd si analizata, semestrial, si in cadrul sedintelor
Senatului universitar.

Rezultatele obtinute de catre doctoranzi au fost consemnate in rapoartele intocmite de
catre comisiile constituite Tn vederea sustinerii rapoartelor de cercetare din planul individual
de cercetare al fiecarui doctorand.

f. Indeplinirea obiectivelor rezultate din strategia universitatii de asigurare a
calititii educatiei in cadrul fiecirui program de studii

Pentru asigurarea calitatii, Universitatea Ecologica din Bucuresti pune accentul pe
,rezultatele invatarii, exprimate in termeni de cunostinte, competente, valori si atitudini”
conform Codului de asigurare a calitatii din 2024, Metodologiei de evaluare externa a
calitatii educatiei Tn invatamantul superior, aprobata prin H.G. nr 962/2024, precum si noilor
ghidurile si standardele specifice aprobate de ARACIS,

Pe tot parcursul anului universitar 2024-2025, n cadrul fiecarui program de studii s-a
urmarit mentinerea unui sistem al calitatii in concordanta cu obiectivele rezultate din strategia
universitatii de asigurare a calitatii educatiei si cu concluziile consultarilor cu studentii,
masteranzii, absolventii, specialistii din domeniu si reprezentantii angajatorilor, prin
monitorizarea si revizuirea periodica a activitdtii didactice, a planurilor de invatdmant si a
fiselor disciplinelor pentru a obtine rezultate cat mai bune in acord cu cerintele beneficiarilor.

De asemenea, respectarea procedurii de evaluare a performantelor cadrelor didactice, a
conducatorilor lucrarilor de licenta, disertatie si doctorat si analiza rezultatelor obtinute in
urma parcurgerii procesului de evaluare a reliefat faptul ca obiectivul calitdtii procesului
educational si a actului didactic a fost atins.

Rezultatele invatarii au fost demonstrate si de optiunea licentiatilor de a continua
studiile la programele universitare de masterat.

g. Modalitatea de asigurare a unei depline compatibilitati intre programele proprii
si cele realizate de alte universititi din tara si striinatate, la nivelul departamentelor

Tn urma auditului s-a constatat ci programele de studii de la nivelul universititii au fost
proiectate si sunt implementate tindnd seama de exigentele specializarilor universitare
actuale, de schimbdrile si transformarile ce se inregistreaza In toate componentele
fundamentale ale vietii sociale.

Programele de studii sunt subordonate obiectivului esential al invdtdmantului, de a
asigura cunostintele, abilitatile si competentele specifice, corespunzatoare calificdrilor
profesionale solicitate de stadiul actual si de perspectivele evolutiei societatii.

In acelasi timp, programele de studii urmaresc si asigure compatibilitatea studiilor
oferite cu planurile si programele de studii din celelalte state ale Uniunii Europene si din alte
state ale lumii, potrivit sistemului european de credite transferabile.

Anual, in cadrul departamentelor se analizeaza fisele tuturor disciplinelor din planul de
invatamant, la programele de studii universitare de licentd si de masterat. Cadrele didactice
titulare de disciplind actualizeaza la inceputul anului universitar, fisa disciplinei, raportandu-



se la aparitia/modificarea reglementarilor si noile aparitii editoriale in domeniu, analizand si
fisele disciplinelor specializrilor asemanatoare la nivel national, european si international.

Totodatd, rezultatele consultarilor semestriale cu studentii, absolventii, specialistii si
reprezentanti ai angajatorilor sunt valorificate In procesul de revizuire a planurilor de
invatdmant si a fiselor disciplinelor, pentru a crea studentilor si masteranzilor oportunitati
sporite pe piata muncii.

h. Asigurarea adaptarii programelor de studii la modificarile ce apar in viata
socio-economici si in planul cunoasterii

Comisia de audit a constatat ca programele de studii din cadrul universitatii au fost
actualizate tindnd cont de cerintele pietei muncii determinate de impactul digitalizarii si al
noilor tehnologii, de promovarea interdisciplinaritatii, precum si de asigurarea corespondentei
cu alte programe in domeniu din spatiul national, european si international prin sistemul de
credite (ECTYS).

Pentru a identifica nevoile si asteptarile angajatorilor din domeniu si pentru a forma
studenti/masteranzi in conformitate cu cerintele pietei muncii, periodic programele de studii
ale facultatii sunt actualizate prin consultarea bianuald a angajatorilor, a unor specialisti din
domeniu, a cadrelor didactice din alte institutii de invatdmant superior din tara si strdinatate,
cercetatorl.

Tn acest context, si in anul 2024-2025, prin continuarea implementarii Proiectului
TDEC - Tranzitie digitald si eco-climatica s-au urmarit urmatoarele obiective:

- dezvoltarea infrastructurii digitale necesard pentru derularea optima si incluziva a
activitatii de predare-evaluare si a managementului scolaritdtii, pentru un numar de 18
laboratoare si centre: 14 laboratoare dintre care 8 existente si 6 noi si 4 centre de cercetare,
din care 2 centre existente si 2 centre noi,

- adaptarea programelor de studii universitare de licenta si a celor de masterat existente
si incadrarea in domeniul de master a programului ,,Dreptul inteligentei artificiale”, in
vederea obtinerii de catre studenti a competentelor digitale si a celor specifice profesiilor
emergente, precum si a consolidarii competentelor antreprenoriale in sectorul digital;

- dezvoltarea competentelor digitale pentru studenti, masteranzi si cadre didactice, prin
intermediul programelor de educatie digitala.

Strategia de digitalizare a Universitatii Ecologice din Bucuresti pentru perioada 2022-
2027 aprobata de Senatul UEB integreaza principiile si obiectivele asumate de echipa
manageriald si se aliniaza obiectivelor generale si specifice ale Planului de actiune pentru
educatia digitald (2021-2027) al Comisiei Europene. Strategia de digitalizare se bazeaza si pe
principiile propuse in proiectul Strategiei privind digitalizarea educatiei din Romania.

Obiectivele strategice si actiunile prevazute pentru indeplinirea acestora au in vedere
atat diversitatea domeniilor de specializare prezente In universitate si crearea unor
oportunitati de colaborare multidisciplinard, cat si individualitatea acestor domenii pentru
aprofundarea unor teme specifice ale digitalizarii.

Cercetarea stiintificd desfasurata de catre doctoranzii Scolii doctorale de drept
marcheaza o reflectare in plan teoretic a unor realitati practice actuale, care reclama solutii
inovatoare si o armonizare intre opiniile mediului academic si cele ale mediului socio-
economic, din perspectiva dezvoltarii inteligentei artificiale si a noilor tehnologii.

CONCLUZII
In anul universitar 2024 — 2025 au fost efectuate auditarile interne ale facultatilor pe
domeniul didactic, planificate conform Calendarului programului de auditare.



Prin analiza rezultatelor concretizate n acest Raport de audit intern al domeniului
didactic, pot fi evidentiate si subliniate imbunatatiri si progrese semnificative in ceea ce
priveste managementul universitar, asigurarea calitatii serviciilor educationale in cadrul
Universitatii Ecologice din Bucuresti, la un nivel superior, adaptat cerintelor nationale din
standardele educationale de calitate, dupa cum urmeaza:

- desfasurarea activitatii de monitorizare a procesului didactic la nivelul tuturor
facultatilor/departamentelor Universitatii Ecologice din Bucuresti;

- perfectionarea  competentelor  digitale a  cadrelor  didactice si  a
studentilor/masteranzilor, ca urmare a implementarii Proiectului TDEC - Tranzitie digitala si
eco-climatica si a aplicarii Strategiei de digitalizare a Universitatii Ecologice din Bucuresti,

- cresterea nivelului de predare-invatare-evaluare ca urmare a utilizarii infrastructurii
create prin Proiectul TDEC - Tranzitie digitala si eco-climatica,

- intensificarea activitatii stiintifice a studentilor si masteranzilor universitatii, prin
participarea la activitatile de cercetare stiintifica desfasurate la nivelul facultatilor, in cadrul
cercurilor studentesti, la sesiunile de comunicari stiintifice dedicate lor organizate in cadrul
universitdtii sau in cadrul altor universitati;

- organizarea, in mod traditional, a sesiunii anuale aniversare de comunicari stiintifice
a Universitatii Ecologice din Bucuresti si a unor conferinte stiintifice internationale cu o larga
reprezentativitate a mediului academic de pe toate continentele;

- sustinerea cercetarii stiintifice din cadrul Universitatii Ecologice din Bucuresti prin
dezvoltarea colectivelor de cercetare pe facultati, a centrelor de cercetare si prin publicarea de
articole de specialitate.

Aceste progrese semnificative evidentiaza importanta procesului de autoevaluare la
nivelul conducerii universitatii, al facultatilor/departamentelor, precum si la nivelul fiecarui
membru al comunitatii universitare, de a asigura un climat normal de studiu, invatare si
dezvoltare in procesul educational.

A. Puncte tari

- 0 echipa manageriala determinatd, mobilizatoare, coerenta 1in actiuni, cu
disponibilitate la dialog si conlucrare;

- 0 structura departamentala bine consolidata;

- cadre didactice pregdatite profesional, care fac dovada unei preocupari constante
pentru perfectionarea continua a activitatii didactice si de cercetare, dedicate misiunii
educationale asumate, precum si in sensul perfectionarii competentelor digitale;

- 0 preocupare permanenta pentru imbundtatirea calitatii activitatii didactice in
concordantd cu exigentele invatamantului universitar actual si in concordantd cu noile
reglementdri nationale in domeniul managementului calitatii;

- 0 strategie clara si articulatd, in conformitate cu cadrul legislativ si normativ;

- derularea proiectului de digitalizare prin PNRR care contribuie la cresterea nivelului
calitativ al activitatii de educatie si cercetare, dar si a activitatilor de managementul
scolaritatii;

- 0 viziune si o culturd a calitdtii in permanentd dinamica, adaptatd atat schimbarilor
invatamantului romanesc si european, cat si evolutiei inregistrate pe piata muncii interne si
internationale;

- 0 dorinta a studentilor de afirmare a cunostintelor si competentelor dobandite prin
implicarea activa si participarea la manifestdri stiintifice nationale dedicate lor, la vizite de
studiu, stagii de practica si mobilitati Erasmus+;

- 0 scoalda doctorala de drept in proces de afirmare, care valorifica si valorizeaza
aspecte de actualitate teoretica si practica.



B. Puncte slabe

- cresterea varstei cadrelor didactice titulare;

- colaborari limitate cu alte universitati;

- numarul redus al cadrelor didactice invitate de la alte universitati din tara si din
strainatate;

- existenta unui numar redus de proiecte cu implicatii in societate.

C. Riscuri

- instabilitatea socio-economica care afecteaza nivelul de implicare al studentilor;

- competitia la nivel national si international in domeniul studiilor universitare pentru
atragerea studentilor si a resurselor.

D. Perspective

- consolidarea pozitiei Scolii doctorale de drept si a Universitatii Ecologice din
Bucuresti ca institutie organizatoare de doctorate;

- acreditarea cursurilor postuniversitare, potrivit reglementdrilor cuprinse in
Metodologia de evaluare externa a calitatii educatiei in invatamantul superior, aprobata prin
H.G. nr. 964/2024, ca solutie de perfectionare a absolventilor programelor universitare de
licentd in domenii de actualitate;

- prin derularea Proiectului TDEC - Tranzitie digitala si eco-climatica, experienta
dobandita de echipa de management sustine capacitatea institutiei de a derula si alte proiecte,
n viitor, iar valorificarea dotarii realizate prin proiect va contribui la evolutia procesului
didactic si la intensificarea cercetarii stiintifice.

RECOMANDARI PROPUSE

- continuarea activitatii didactice de predare-invatare-evaluare prin utilizarea
mijloacelor digitale si corelarea cu cerintele pietei de munca, prin sesiuni de consultare cu
mediul academic, social si economic;

- dezvoltarea parteneriatelor institutionale si universitare interne si internationale;

- cresterea numarului de beneficiari ai programelor de studii prin accesul comunitatii
academice la instrumente digitale;

- sporirea actiunilor pentru promovarea universitatii in vederea cresterii vizibilitatii si
a promovarii componentei ecologice;

- cresterea numarului personalului didactic si didactic auxiliar;

- continuarea implicarii subcomisiilor de evaluare si asigurare a calitatii la nivel de
facultate in analiza planurilor de invatamant, a fiselor disciplinelor si a gradului de acoperire
cu materiale didactice suport;

- actualizarea constanta a site-ului universitatii, pentru o corecta si prompta informare
a comunitatii academice si pentru a promova manifestarile stiintifice organizate la nivel
institutional;

- implicarea pro-activa a ASE-UEB si consolidarea ALUMNI.

Prezentul Raport de audit intern al activitatilor didactice din Universitatea Ecologicd din
Bucuresti pentru anul universitar 2024-2025 a fost elaborat pe baza rapoartelor de audit intern
intocmite la nivelul fiecarei facultati.

Raportul de Audit intern contine o Anexa privind Planul de mdasuri de corectare si/sau
imbunadtatire a activitatilor la nivelul compartimentelor si la nivel institutional (Anexa 1).

Director DEAC,



Conf. univ. dr. Maria-Irina GRIGORE-RADULESCU

Prorector coordonator cercetare Prorector coordonator activitatea
stiintifica si relatii internationale de invatamant si asigurarea calitatii
Conf. univ. dr. Antoniade-Ciprian Conf. univ. dr. Janina MIHAILA

ALEXANDRU-CARAGEA

Rector,
Conf. univ. dr. Gabriel MANU

Analizat si aprobat in sedinta Senatului Universitatii Ecologice din Bucuresti
din data de 29.01.2026.

PRESEDINTELE SENATULUI
Conf. univ. dr. Giuliano TEVI



Anexa 1

Plan de mésuri de corectare si/sau imbunititire a activitatilor la nivelul
compartimentelor si la nivel institutional

Nr. — . eixoe . o
ort Obiective Activitati Responsabil Termen | Monitorizare
Cresterea Analiza si revizuirea
numarului strategiei UEB pe Decani . Rector
. o . . lunie 2026 .
personalului facultati, referitoare la Prorectori Presedinte
didactic/ necesarul de personal
auxiliar prin Elaborarea unei studiu
L . . Departament
ocuparea estimativ privind Directori
. . . . Resurse
1. posturilor personalul didactic departament | lulie 2026 Umane
vacante prin pensionabil pe termen Decani
. : Rector
concurs/ scurt si mediu
examen de Elaborarea unui plan de | Comisia de
promovarea in | atragere a personalului strategie si | Septembrie Prorectori
cariera didactic extern si de dezvoltare 2026 Rector
didactica stimulare a celui intern | institutionala
CEAC,
DEAC,
. . Activitate realizata ca SCEAC,
Analiza si . . i .
oo urmare a propunerilor Directori . Comisa
revizuirea - Mai
2. . rezultate Th urma departament pentru
planurilor de . . 2026
o mex A consultarilor cu Decani programe de
Invatamant . .. .. ..
’ angajatorii/absolventii studii,
metodica si
perfectionare
CEAC,
DEAC,
. Activitate realizata ca SCEAC,
Analiza si . . . .
oo urmare a propunerilor Directori . Comisa
revizuirea N Septembrie
3. rezultate Th urma departament pentru
fiselor - . 2026
A consultarilor cu Decani programe de
disciplinelor . . ..
angajatorii/absolventii studii,
metodica si
perfectionare
Inten3|f!c§rea Analiza stadiului de DEAC
colaborarii cu colaborare
mediul ifi . . i
academic oI doerrzltll:i(t:;trielir Directori Prorectori
N P = departament | Permanent
social si .
. . . Decani
economic Propuneri de noi Rector
(parteneriate/ colaborari
protocoale)
Promovarea Actualizare site UEB Decani Permanent Prorectori
online a Promovare UEB Responsabil Permanent Rector
universitatii | Identificare oportunitati UEB Permanent Rector




Manager

Dezvoltarea | Realizarea activitatilor proiect
bazei materiale din proiectul de Echipa de Conform Coordonator
si a nivelului digitalizare a UEB proiect proiect stiintific
de dotare Director
administrativ
Actualizarea Conform Plan de
constanta a activitate a UEB/ Decani Permanent Prorectori
site-ului Plan de calitate a UEB
Dezvoltarea Comisia
ASE-UEB si Reprezentanti
consolidarea Activitati specifice studenti/ Permanent pentru
asociatiei absolventi prObleme.
. ’ studentesti

ALUMNI UEB




