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Raportul anual intern de evaluare si asigurare a calitatii activitatii didactice si de
cercetare din UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI, a fost elaborat in
perioada 10.01 — 04.02.2022 si priveste anul universitar 2020-2021.

Raportul anual intern de evaluare si asigurare a calitatii activitatii didactice si de
cercetare din UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI, a fost elaborat de
Comisia pentru asigurarea si evaluarea calitatii si Departamentul de asigurare si evaluare a

calitatii din cadrul UEB.

Raportul anual intern de evaluare si asigurare a calitatii activitatii didactice si de
cercetare din UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI, pentru anul universitar
2020-2021 s-a realizat pe baza Rapoartelor de autoevaluare elaborate de subcomisiile CEAC

de la nivelul fiecarei facultati si a Rapoartului de Audit intern a activitatii didactice UEB.



UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI

CUPRINS

PREZENTAREA INSTITUTIEI SI A DINAMICII PERFORMANTELOR

UNIVERSITATII ECOLOGICE DIN BUCURESTTI ......cveveverneessesnssessesssessesssessesessesseses 4
IN ANUL UNIVERSITAR 2020 - 2021 ouuurunnncrsnscsssscsssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 4
1. Statutul JUrIdiCa.cccceeeesceresssnressniessnncssnncssnnncsssnessssnessssessssesssssesssssssssssosssssssssssssssssssssssssnss 4
2. Misiunea $i ODIECtIVElC.....uuuinueinrenrenieeireniiinsninnnensteennecssensssesssessssecsssssaesssassssesssasssasssss 4
3. Carta universitara si regulamentele specificate in Carta 5
4. Structura organizatorica a Universitatii Ecologice din Bucuresti......c.ccceeevueecsneecnneee. 6
5. Conducerea institutiei. Structuri manageriale si Asigurarea calitatii........ccceerueeeruneee. 6
6. Continutul procesului de INVALAMANL ....ccueevveiirrinsveinsnessnnssncssessssssssssssssssssssssssssssssssosssss 9
7. Programe de studii universitare 10
8. Personalul didactiC .....ccueeineeisenseensnensennsensenssnensensssecsnssssesssnssssesssessssesssnsssssssassssasssns 10
9. Baza materiala........... 13
10. Activitatea fINANCIATA....cciueiiiiiieiisiiiiiieiiniiiisneiisteessstecsssseessssscssssscsssssssssssssssasssssssssssnes 13
11, STUAENTH cuveeeneiieiiiiiiiiisiiiiiiciisticstesetcseessstessessssesssssssssesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssans 14
12. Activitatea de cercetare 16
13. Dezvoltarea relatiillor ACAdeMICE.....ccceeeievrericrsrrnniecsssseniccssssnsiossssassesssssssscssssssssssssnsssssane 17
14, CONCIUZII covueerurensnricsnensncnseecssnicssenssnesssecsssecssessssesssesssssssansssassssasssssssssssssssssassssssssasssassssasssne 18




UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI

PREZENTAREA INSTITUTIEI SI A DINAMICII PERFORMANTELOR
UNIVERSITATII ECOLOGICE DIN BUCURESTI
IN ANUL UNIVERSITAR 2020 - 2021

1. Statutul juridic

Universitatea Ecologica din Bucuresti a fost fondata la data de 4 aprilie 1990 din
initiativd particulara, cu resursele materiale si financiare ale unui grup de persoane fizice si a
fost infiintata (acreditatd) institutional prin Legea nr. 282/2003. Un scurt istoric al UEB se

regaseste la link: http://www.ueb.ro/ueb_istoric.php

Universitatea Ecologicd din Bucuresti este o institutie particulard, persoand juridica de
drept privat, de utilitate publicd, cu caracter non-profit si apolitica, parte a invatamantului
superior din Romania.

Universitatea Ecologicd din Bucuresti are, in baza Legii educatiei nationale nr. 1/2011,
autonomie universitara si autonomie economico-financiara, fundamentata pe proprietatea

privata garantatd de Constitutie.

2. Misiunea si obiectivele

Misiunea Universitatii Ecologice din Bucuresti consta in formarea initiald si continud, a
specialistilor cu inaltd calificare pentru activitati profesionale competitive pe piata muncii
precum si in realizarea unor activititi de cercetare-dezvoltare performante. De asemenea,
universitatea are misiunea de a crea, valorifica si disemina cunostinte, prin dezvoltarea unor
metode de invatdmant si cercetare pentru membrii comunitatii universitare, astfel Tncét sa isi
asigure o pozitie corespunzatoare in invatdmantul superior romanesc si european.

Obiectivele universitatii, care decurg din realizarea misiunii asumate, urmaresc
individualizarea institutiei in spectrul larg al sferei educationale din Romania prin: furnizarea
unor programe de studii adaptate la cerintele vietii economice si sociale; pregdtirea viitorilor
specialisti in sprijinul cunoasterii si Intelegerii rolului ecologiei si al protectiei mediului;
dezvoltarea aptitudinilor practice si a competentelor antreprenoriale; educarea in spiritul
respectarii libertatilor si a drepturilor fundamentale ale persoanelor; participarea la
programele de mobilitati europene ale studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor;

antrenarea 1n activitati de cercetare stiintifica a tuturor cadrelor didactice si a studentilor cu
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vocatie 1n aprofundarea cunoasterii, obtinerea unor rezultate de excelentd in afirmarea
principiilor cercetarii la nivel national si international; asigurarea unui management
institutional performant si transparent; dezvoltarea parteneriatului public-privat in programe

si proiecte.

3. Carta universitara si regulamentele specificate in Carta

Carta Universitatii Ecologice din Bucuresti a fost elaboratd in baza Legii educatiei
nationale nr. 1/2011 precum si a altor reglementari specifice invatamantului superior din
Romania si este documentul de baza care statueazd principiile si normele dupa care isi
desfasoara activitatea membrii comunitatii universitare. Carta se regaseste pe site-ul UEB la
adresa:

https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/CARTA_Universitatii_Ecologice din_Bucur

esti.pdf

Carta universitara reglementeaza cadrul general in care se desfdsoara intreaga activitate
a Universitdtii Ecologice din Bucuresti. Carta UEB 2020, actualizata si aprobatd prin
Hotéararea Senatului universitdtii, indeplineste cerintele ARACIS si are avizul favorabil al
Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Universitatea are un Cod de etica si deontologie profesionala universitara aprobat de
Senat, prin care apard valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice
si dispune de practici si mecanisme clare pentru aplicarea Codului. Codul de etica si
deontologie profesionala universitard, actualizat conform cerintelor ARACIS si aprobat in
sedinta Senatului Universitatii din data de 24 octombrie 2019, face parte integranta din Carta
U.E.B se regaseste pe site-ul UEB la adresa:

http://www.ueb.ro/manag_calitate/regulamente/CODUL%20DE%20ASIGURARE%20
A%20CALITATII%20-%20%202017.pdf

In fiecare an Comisia de etica realizeaza un Raport de activitate care este publicat la
adresa:

https://www.ueb.ro/manag_calitate/rapoarte/Raport%20de%20activitate,%20Comisia%
20de%?20etica%?20universitara%20-%202021.pdf

Manualul Calitatii UEB este postat pe site la adresa
https://www.ueb.ro/manag_calitate/regulamente/ MANUALUL%20CALITATII%20-

%202017.pdf.
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In anul universitar 2020-2021 s-a continuat procesul de actualizare a Regulamentelor,
Metodologiilor si Procedurilor din Sistemul de Management al Calitiatii UEB conform
cerintelor Ministerului Educatiei si s-au realizat imbunatatiri substantiale la structura
rapoartelor comisiilor senatului UEB. Aceste Rapoarte se regasesc la adresa

http://www.ueb.ro/manag_calitate/rapoarte.php.

Datoritd situatiei pandemice, in anul universitar 2020-2021 s-au actualizat unele
proceduri din Manualul Calitatii care sa fluidizeze si sd reglementeze in regim online
activitatea didactica, de cercetare, secretariat si activitati ale altor structuri administrative,
conform cerintelor legale privind combaterea pandemiei cu COVID - 19. Lista documentelor
din Sistemul de Management al Calitatii din UEB se poate vizualiza la adresa:

https://www.ueb.ro/manag_calitate/SMC-UEB_Rev2-oct.2017_b.pdf.

4. Structura organizatorica a Universitatii Ecologice din Bucuresti

Pentru 1indeplinirea obiectivelor ce decurg din misiunea asumata, Universitatea
Ecologica din Bucuresti are o structurd constituitd din facultdti, departamente, centre de
cercetare si de consultantd, Centrul de consiliere si orientare in carierd, servicii tehnico-
administrative. Organigrama conducerii universitatii se regaseste la finalul Cartei UEB.

Toate elementele constitutive ale structurii academice a universitdtii se organizeaza la
propunerea Senatului universitar cu aprobarea Consiliului de administratie, astfel incat sa se
asigure indeplinirea standardelor si criteriilor de calitate si sd se gestioneze Tn mod eficient
activitatile de Tnvatamant si cercetare.

Structurile tehnico-admnistrative si financiar-contabile sunt organizate pe directii si
cuprind personalul nedidactic si de specialitate. Aceste structuri sunt organizate cu aprobarea

Consiliului de administratie si cu avizul Senatului universitar.

5. Conducerea institutiei. Structuri manageriale si Asigurarea calitatii

Structurile de conducere ale Universitatii Ecologice din Bucuresti sunt:
a) Senatul universitar si Consiliul de administratie la nivelul institutiei;
b) Consiliul facultatii;

¢) Consiliul departamentului.

Functiile de conducere in Universitatea Ecologica din Bucuresti sunt:
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a) rectorul, prorectorii, presedintele Consiliului de administratie, la nivelul institutiei;

b) decanul, la nivelul facultétilor;

¢) directorul de departament, la nivelul departamentului.

Conform Rapoartelor comisiilor de specialitate ale Senatului universitar si ale
comisiilor de calitate din departamentele UEB, in anul universitar pentru care se realizeaza
acest raport, au fost respectate dispozitiile legale privind alegerea si desemnarea organelor de
conducere (decani, consiliile facultdtilor si ale departamentelor, comisiile senatului si a
studentilor reprezentanti in organismele de conducere).

In luna iulie 2021 a fost ales un nou decan la Facultatea de Educatie fizica si sport. Desi
s-a organizat periodic concurs pentru selectarea decanului la Facultatea de Psihologie, pentru
ca nu au fost depuse cel putin 2 candidaturi, in prezent continud activitatea de decan interimar
dl. lector dr. Cracsner Eduard.

Intreg personalul de conducere din universitate (rector, prorectori, presedinte senat,
decani, directori de departamente) este format din cadre didactice titularizate in Tnvatamantul
superior, cu norma de baza in institutie si nu se afld in conditii de rezervare de post.

In februarie 2021, rectorul UEB a prezentat in fata senatului un raport privind starea
universitatii pentru anul universitar 2019-2020, care se regdseste la adresa:

https://ueb.ro/manag_calitate/rapoarte/RAPORTUL%20ANUAL%20AL%20RECTOR
ULUI%20PRIVIND%20STAREA%20INSTITUTIEI%20IN%20ANUL%20UNIVERSITAR
%202019%20-%202020.pdf

Componenta si marimea Senatului universitar au fost stabilite astfel Tncat sa asigure
eficienta decizionald si reprezentativitatea comunitatii academice si este prevazuta in Carta,

link: https://ueb.ro/files/Componenta%?20Senat 20.pdf

Se remarca faptul cd din componenta Senatului universitar un procent de peste 25 % il
ocupd reprezentantii studentilor. Acestia sunt alesi in baza Metodologiei alegerii
reprezentantilor studentilor in structurile de conducere academica, aprobata de Senat care se
dovedeste a fi democraticad si transparentd, nediscriminatorie si nu limiteaza dreptul
studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati; link:

https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/Metodologia%?20alegerii%20reprezentantilor

%:20studentilor%20in%?20structurile%20de%20conducere%20academice%20-%202011.pdf

Senatul universitar are un presedinte care conduce sedintele si reprezintd aceasta
structurd de conducere in relatia cu rectorul. Senatul universitar si-a desfasurat activitatea in
plen si pe comisii conform unui plan de activitati care este actualizat in fiecare an, in functie
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de evolutia si contextul invatamantului superior. Comisiile, a caror componentd si
competente ~ au  fost aprobate de  senat, sunt  prezentate la  link:

https://ueb.ro/files/Comisii%20Senat_20.pdf

Asigurarea calitdtii invatdmantului si cercetdrii stiintifice universitare constitue o
obligatie a Universitatii Ecologice din Bucuresti, prin calitatea educatiei urmarindu-se un
ansamblu de caracteristici ale fiecarui program de studii si ale universitatii ca furnizor al
acestora, prin care sunt indeplinite standardele de calitate, precum si asteptarile beneficiarilor.

CEAC pe UEB functioneaza pe baza unui Regulamemt propriu:

https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/REGULAMENTUL%20DE%200RGANIZ
ARE%20S1%20FUNCTIONARE%20%20A%20COMISIEI%20PENTRU%20EVALUARE
A%20S1%20ASIGURAREA%20CALITATI%20-%202019.pdf

care actioneaza pe baza unui Cod al calitatii din UEB:
https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/ CODUL%20DE%20ASIGURARE%20A%?2
O0CALITATI%20-%20%202017.pdf

Coordonarea procesului de evaluare internd si asigurarea calitatii este asiguratd de
prorectorul coordonator al activitdtii de Invatdmant si asigurarea calitatii din UEB. Atributiile
sale au fost prezentate si apoi validate de senatul UEB.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), in subordinea céreia functioneaza
Departamentul de Evaluare si Asigurare a Calitatii (DEAC), reprezinta cele doud
compartimente de specialitate cu rol de executie. CEAC si DEAC sunt parghiile prin care
actioneaza prorectorul responsabil cu calitatea In procesul de asigurare a calitatii, prin
planificarea actiunilor, organizarea echipelor de lucru pentru elaborarea documentelor si
instruirea personalului.

La nivelul facultétilor si departamentelor sunt organizate si functioneaza subcomisii
pentru evaluarea calitdtii care promoveaza politicile de asigurare a acesteia prin mijloace
specifice, monitorizeazd modul de realizare a obiectivelor propuse la nivelul structurilor si
fac propuneri pentru imbunatatirea activitatii.

Anual, CEAC si DEAC coordoneaza realizarea unui Audit intern pe Departamentele
UEB, avand misiunea de a realiza verificarea modului in care activititile derulate in
principalele domenii de activitate din U.E.B. indeplinesc obiectivele stabilite prin planul
strategic institutional al universitatii si prin strategiile sectoriale.

Desfasurarea activitatilor de audit intern la nivelul fiecarei facultati, respectiv program
de studii, urmaresc examinarea, in mod sistematic, a nivelului de mentinere a procesului

8
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educational, la standardele de calitate in invdtdmantul universitar stabilite de legislatia
nationala.

Scopul activitatii de audit intern este de a intreprinde masurile ce se impun in vederea
consolidarii, disemindrii si dezvoltarii aspectelor pozitive si de bune practici constatate si
stabilirea masurilor de corectare si eliminare a eventualelor puncte critice, neconformitati sau
disfunctionalitati identificate de entitatile responsabile.

Aceste Rapoarte de Audit se pot regasi la adresa:

https://www.ueb.ro/manag_calitate/rapoarte.php

6. Continutul procesului de invatamant

In scopul adaptirii la cerintele pietei de munci si ale calificarilor, programele de studii
au fost revizuite pe baza analizelor interne in colectivele departamentelor si avizate de
Consiliile facultatilor. La nivelul departamentelor s-a asigurat revizuirea cunostintelor
transmise si asimilate de studenti, s-au facut propuneri de modificare a fiselor disciplinelor, a
conditionarilor dintre discipline §i s-a evaluat impactul acestor modificari asupra organizarii
programelor de studii. Consiliile facultatilor au analizat planurile de invatamant si au decis
asupra elimindrii sau introducerii unor discipline in functie de noutatile din domeniu si
cerintele pietei fortei de munca.

Asigurarea internd a calitdtii procesului de invatimant s-a realizat prin activitatea de
autoevaluare, tindndu-se seamd de prevederile din Legea nr. 75/2011 privind asigurarea
calitatii educationale, de H.G. nr. 582/2014 referitoare la structurile institutiilor de Invatamant
superior si specializarile/programele de studii universitare de licenta, de indicatorii, criteriile
si standardele puse la dispozitie de ARACIS, precum si de reglementarile proprii privind
asigurarea calitatii activitatilor didactice si de cercetare stiintifica.

In fiecare an universitar, subcomisiile de la nivelul facultitilor inainteazi DEAC un
raport de evaluare internd cu privire la asigurarea calitatii serviciilor educationale si de
cercetare 1n cadrul structurii academice.

Anual, pe baza acestora, Departamentul pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii si
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii elaboreaza un raport care este prezentat, analizat
si aprobat in Senat. Rapoartele de autoevaluare internd sunt publice. Aceste rapoarte se

regdsesc pe site-ul UEB la adresa: https://ueb.ro/manag_calitate/rapoarte.php
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7. Programe de studii universitare

In prezent, toate programele de studii din UEB sunt acreditate si evaluate ARACIS cu

calificativul ,,Incredere”. (https://ueb.ro/ueb_acreditare.php)

In anul universitar 2020-2021 UEB a organizat si desfisurat un numir de 31 de
programe de studii: 13 de licenta si 18 de masterat. Au fost elaborate si depuse la ARACIS
solicitdri de reacreditare periodicd pentru programul de studii de licentd la Ecologie si
protectia mediului si pentru domeniul de masterat Stiinta sportului si educatiei fizice.

Din cauza situatiei pandemice, conducerea universitatii a decis continuarea desfasurarii
activitatilor didactice, cursuri, seminare/lucrdri practice/proiecte/laboratoare etc. in mod
online. In acest context, fiecare cadru didactic a actualizat si adaptat materialele didactice
suport (curs/seminar/laborator/proiect/lucrari practice etc.) ale disciplinelor si le-a structurat

adecvat sistemului de invatdmant de tip online.

8. Personalul didactic

In anul universitar 2020-2021, in UEB desfasurarea activitatiilor didactice a fost
asigurata cu un efectiv de cadre didactice titulare si asociate care nu a nregistrat mari
modificari de structurd sau dinamica fata de anul precedent.

Si 1n acest an universitar s-a realizat analiza statelor de functii, apreciind ca, in cea mai
mare masurd, acestea corespund nevoilor programelor de studii ale departamentelor din
universitate. Totusi, auditul intern pe facultati a evidentiat faptul ca existd cazuri izolate in
care acoperirea disciplinelor cu titulari de specialitate a fost uneori dificild si s-a apelat la
cadre didactice asociate, titularizate in invatamantul universitar sau la specilisti in domeniu.

Statele de functii ale personalului didactic au fost avizate de Consiliile facultatilor si
apoi de Senat si s-au aprobat de Rector. La departamentele cu discipline la mai multe
facultati, statele de functii s-au completat pe baza notelor de comanda, avizate de rectorul
universitatii.

In perioada de referintd preocuparea conducerii universitatii privind politica si strategia
atragerii de cadre didactice externe si de promovare a celor interne, s-a concretizat prin

scoaterea la concurs a unui numar de posturi didactice vacante.

10
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Activitatea de selectie, angajare si formare continud a personalului s-a desfasurat in
Universitatea Ecologicd din Bucuresti conform Metodologiei de organizare, desfasurare si
finalizare concurs cadre didactice si de cercetare:

https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/ METODOLOGIA%20DE%200RGANIZ
ARE.%20DESFASURARE%20S1%20FINALIZARE%20CONCURS%20CADRE%20DID
ACTICE%20S1%20DE%20CERCETARE%20-%202018_2020.pdf

si, respectiv a Metodologiei de organizare, desfasurare si finalizare examen de promovare in
cariera didactica

https://www.ueb.ro/manag_calitate/regulamente/ METODOLOGIA%20DE%200RG
ANIZARE,%20DESFASURARE%20S1%20FINALIZARE%20EXAMEN%20PROMOVA
RE%20DIDACTICA%20-%202020.pdf,

care respectd reglementdrile n vigoare.

In baza art. 289(6) al Legii educatiei nationale, modificat prin OU nr. 49 / 2014,
deoarece universitatea nu putea acoperi normele cu titulari, senatul universitar a decis
mentinerea calittii de titular, cu toate obligatiile ce decurg din aceastd calitate, pentru unele
cadre didactice dupa pensionare, pe baza evaludrii anuale a performantelor academice, cu
ajutorul unei Metodologii proprii aprobata de senat, link:

https://ueb.ro/manag calitate/regulamente/Metodologie mentinere calitatii titular cadr

e_didactice.pdf

In acelasi timp, universitatea a fost preocupata de perfectionarea cadrelor didactice
proprii in activitatea de management, analizd si evaluare in invatamant. Astfel un grup de
cadre didactice a participat la Sesiunile de formare privind implementarea metodologiilor
elaborate in cadrul proiectului: Metodologie si ghiduri privind evaluarea externd a calitatii In
invatamantul superior din Romania si Metodologie de evaluare a universitatilor in scopul
clasificarii institutionale si a ierarhizarii programelor de studii, inclusiv pentru asigurarea unei
sustenabilitdti corespunzatoare , organizate de Ministerul Educatiei si de ARACIS

De la inceputul pandemiei universitatea a reglementat activitatea curentd prin utilizarea
metodelor didactice alternative de invatamant in sistem online, in conformitate cu
Metodologia, Ghidul si Planul de masuri privind organizarea, desfasurarea si monitorizarea
activitatilor didactice in sistem online, precum si a celorlalte regulamente, metodologii,
proceduri si ghiduri din Sistemul de management al calitatii.

In anul universitar 2020-2021 toate activititile didactice au continuat si fie sustinute cu
aceeasi ritmicitate ca in programarile orare saptimanale, in format online. Incepand cu anul
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universitar 2020-2021 Universitatea Ecologica din Bucuresti utilizeaza in procesul

educational platforma G Suite for Education: https://www.ueb.ro/platforme_online.php

Astfel, studentii si masteranzii, atat de la IF, cat si de la IFR, au participat interactiv la
cursuri si seminarii si au utilizat diverse resurse digitale, precum: biblioteca electronica,
bazele de date stiintifice nationale si internationale disponibile online. Intreaga comunitate
universitara: studenti, masteranzi si cadre didactice, a utilizat pentru comunicare si acces la
suita de aplicatii educationale, precum Google Classroom, exclusiv conturile de email
institutionale, din domeniul @ueb.education.

O altd metoda de comunicare a fost incarcarea pe platforma a unor materiale specifice
de tipul: referatelor, eseurilor, studiilor de caz, prezentarilor cu tematica sau a diferitelor
teme, proiecte in timpul semestrului sau in sesiunea de examen, fiecare dintre acestea avand o
anumitd pondere in nota finala. Cadrele didactice au semnalat faptul ca majoritatea lucrarilor
elaborate individual sau in grup de lucru/echipa (ex. pps-urile cu tema, referate/eseuri etc.) a
respectat cerintele de elaborare si prezentare recomandate.

Pentru reglemantarea tuturor acestor activitati, in UEB s-a elaborat Metodologia
derularii activitatilor de tip on-line:

https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/Metodologia%?20derularii%?20activitatilor%?2

Oonline.pdf

.....

multe ori participarea la activitdtile derulate In regim online a inregistrat prezenta buna si
foarte buna.

Volumul de munca al cadrelor didactice si timpul alocat pregatirii speciale si
desfasurarii acestor activitdti cu caracter virtual a fost foarte mare, mult peste cel obisnuit n
perioada deruldrii cursurilor/seminarelor/examenelor de tip ,fatd in fata”, datorat
modificarilor survenite in stilul de examinare, utilizarii curente a sistemelor de tip online,
identificarii unor metode de verificare a identitatiii studenilor examinati etc.

Conducerea universitatii a monitorizat permanent modul de predare / seminarizare, prin
rapoarte lunare, realizate de cadrele didactice si centralizate la nivel de facultate si
institutional. Prin analiza acestor rapoarte s-a remarcat ca, atat cursurile, cat si activitatile
aplicativce au fost adaptate la sistemul de predare online.

In vederea acestui fapt, s-au realizat mai multe intalniri virtuale in care cadrele didactice
din facultati si studentii/masteranzii au fost consiliati si sprijiniti in utilizarea curenta a
instrumentelor specifice.
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9. Baza materiala

In prezent, Universitatea asigurd spatii de invatdmant corespunzatoare programelor de
studii si formelor de invatamant care se desfasoara in institutie si care sunt in concordantd cu

normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare, link: http://www.ueb.ro/ueb_campus.php.

In cele doua sedii ale UEB (Filitti si Casa Ecologiei), se gasesc 10 sili de curs, 24 sili
de seminar, 25 sdli de laborator, o salda multifunctionala interioard pentru activitati sportive,
un teren de sport multifunctional extern (minifotbal, tenis de camp, baschet, handbal), o
biblioteca universitara si doua sali de lectura.

Conducerea universitatii a asigurat multiplicarea cursurilor si a celorlalte lucrari
necesare procesului de invatamant, elaborate de cadrele didactice si le-a pus la dispozitia
studentilor Intr-un numar corespunzdtor. Universitatea are semnate contracte cu editurile
Universul Juridic, Mustang si Pamantul, care sunt acreditate CNCSIS.

In anul univesitar 2020-2021 s-au imbunatitit considerabil cursurile in format
electronic, vizibile pe platforma E-learning, care cuprinde lucrari proprii ale cadrelor
didactice, dar si lucrari de referintd in domeniu.

In universitate exista spatii destinate studentilor pentru activititi sociale si culturale
(aula cu dotdri audio-vizuale, clubul studentilor) si sportive (sald de sport cu dotarile
necesare, teren in aer liber multifunctional).

Universitatea dispune de un cabinet medical pentru consultatii si tratament in
ambulatoriu si asigurd, prin cadrele didactice autorizate ale Facultétii de Psihologie consiliere
psihologica pentru personalul universitar si studenti.

Universitatea are deschis Registrul de evidentd contabila a bunurilor materiale din
dotare; anual se efectueaza inventarierea bunurilor, iar rezultatele acestei activitati sunt

discutate si aprobate in Consiliul de administratie.
10. Activitatea financiara

In UEB s-au respectat conditiile legale pentru incadrarea cu personal calificat in
departamentul economic, in sensul ca tot personalul are studii superioare. Universitatea
dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea de invatamant superior,
aprobat anual de Consiliul de administratie, cod fiscal 10240221 si cont bancar

RO43BRDE410SV21862754100, deschis la BRD — Sucursala Academiei.
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Situatiile financiare ale universitatii au fost verificate de un auditor independent, iar
rezultatele activitatii financiare, impreunda cu executia anuald a bugetului de venituri si
cheltuieli au fost analizate de Consiliul de administratie. Ca in fiecare an s-a utilizat un
procent din venituri pentru investitii in baza materiald proprie, detinutd in proprietate sau in
concesiune.

Taxele scolare au tinut cont de coeficientul de inflatie, fiind la un nivel comparativ al
altor universitati particulare, dar mai mici decat alocatiile din invatamantul public finantat de
la buget la programe de licenta similare si mult mai mici decat cele de la invatamantul de stat
,,cu taxa”.

Universitatea acorda anual burse si diferite ajutoare materiale, pe baza Regulamentului
privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti, ce se afla afisat
si pe site-ul universitatii:

http://www.ueb.ro/manag_calitate/regulamente/REGULAMENT _privind_bursele si_fa

cilitati_acordate_studentilor.pdf

In Regulament se precizeazi conditiile in care se acorda aceste burse si alte forme de
spijin material (reduceri de taxa, scutiri de taxa s.a.). Toate facilitatile banesti sunt alocate din
resurse proprii. La inceputul fiecarui semestru se prezinta pe site-ul secretariatelor facultatilor

lista studentilor bursieri.

11. Studentii

Recrutatea studentilor s-a realizat prin proceduri proprii de admitere care respecta
reglementarile legislative n vigoare la nivel national. Inscrierea la concursul de admitere care
s-a putut realiza si online, se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor acte de

studii echivalente, recunoscute de Ministerul Educatiei: https://ueb.ro/admitere/

Inmatricularea studentilor la toate formele de invatamant s-a realizat pe baza
Contractului de studii, Incheiat intre universitate si student, semnat de ambele parti, online
sau cu ocazia prezentdrii la inscrierea In primul an si pe baza unei cereri de inscriere

completata de student la inceputul fiecarui an universitar https://ueb.ro/contracte/

Scolarizarea studentilor straini s-a facut cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

https://ueb.ro/admitere/

Cuantumul taxelor de studiu este propus de senat si aprobat de consiliul de

administratie: https://ueb.ro/taxe/
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Organizarea si desfasurarea activitatilor didactice si de cerectare n cadrul studiilor
universiatre se realizeaza conform relementarilor proprii conform legislatiei in vigoare

https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/REGULAMENT%20PRIVIND%200RGANI
ZAREA%20S1%20DESFASURAREA%20STUDIILOR%20UNIVERSITARE%202021.pdf

La finalizarea studiilor, absolventilor care au promovat examenul de licentd/diploma, li
se conferd Diploma de licentd in conditiile stabilite de lege, insotite de Suplimentul la
Diploma.

https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/Regulament%20si%20procedura%?20privind
%?20organizarea%20s1%20desfasurarea%20examenelor%20de%20licenta%20(diploma)%20s
1%20disertatie _anul%20universitar%202020-2021.pdf

UEB are incheiat un Protocol cu Universitatea Artifex, aflatd in imediata apropiere a
campusului propriu din Bd. Vasile Milea, pentru solicitdrile privind cazarea. In anul
universitar 2020-2021 au fost putine cereri, datoritd situatiei actuale.

In cadrul UEB functioneazi Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) a
carui misiune consta In informarea, consilierea si orientarea studentilor in carierd in scopul
unei mai bune integrari pe piata fortei de munca. Activitatea CCOC se desfasoara in Baza
Regulamentului de organizare si functionare a Centrului de consiliere si orientare in cariera,
aprobat de Senat:

https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/REGULAMENTUL%20DE%200RGANIZ
ARE%20S1%20FUNCTIONARE%20%20A%20COMISIEI%20PENTRU%20EVALUARE
A%?20S1%20ASIGURAREA%20CALITATI%20-%202019.pdf

Anual, Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera prezintd un Raport de activitate:

https://ueb.ro/manag_calitate/rapoarte.php

Auditului intern a relevat faptul ca majoritatea studentilor din UEB au indeplinit
cerintele de studiu, iar rezultatele obtinute de studenti la examenele online, au fost bune.

Examenele de finalizare de studii, licentd/diploma si disertatie, s-au realizat tot on-line.

Studentii au fost programati pe grupe, iar comisiile de examen au fost prezente intr-o
sald din universitate, respectand normele de preventie cerute de ordonantele de guvern.

Prezenta si rezultatele obtinute la examenele de finalizare a studiilor, au fost
comparabile cu cele realizate in anii precedenti perioadei de pandemie, ceea ce confirma
efortul considerabil depus de cadrele didactice coordonatoare si de absolventi pentru eficienta
pregatirii acestora si mentinerea standardelor de calitate asumate.

Prevenirea, descurajarea si detectarea textelor plagiate in elaboratele studentilor
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privind lucrdrile de finalizare a studiilor, iar a cadrelor didactice privind studiile si articolele
propuse spre publicare in volumele editate de universitate au fost in permanentd o preocupare
a conducerii universitatii.

Detectarea textelor plagiate este o problema deosebit de complexd in ceea ce priveste
increderea in utilizarea unei anumite solutii software, de aceea, in universitate, in cadrul
diverselor programe de studii, se utilizeaza mai multe solutii si platforme software pentru
identificarea textelor plagiate in lucrarile elaborate de studenti pentru finalizarea studiilor
universitare:

- Plagiarism Detector (http://www.plagiarism-detector.com/);

- Detectare Plagiat (http://www.detectareplagiat.ro);

- Google Scholar (https://scholar.google.ro/).

Fiind o universitate particulard, UEB este permanent atentd la a mentine activa legatura
cu studentii. Astfel cd, studentii au fost implicati atat in viata academica, cit si in cea extra-
academica, prin activitdti ce au putut fi realizate online. Promovarea UEB s-a realizat, de

asemenea, in mediul online.

12. Activitatea de cercetare

In cadrul Universititii Ecologice din Bucuresti, cercetarea stiintifici constituie o
componentd de baza a activitdtii cadrelor didactice si a studentilor. Activitatea de cercetare
stiintificd reprezinta 25% din totalul orelor din norma cadrelor didactice titulare si se
defasoara sub directa coordonare a unui prorector si a Comisiei de cercetare stiintificd a
senatului In baza Regulamentului de organizare si desfasurare a acestei activitati, link:

http://www.ueb.ro/manag_calitate/regulamente/2017%2012%2007%20REGULAMEN
TUL%20DE%200RGANIZARE%20S1%20DESFASURARE%20%20A%20ACTIVITATI
%20DE%20CERCETARE%20STIINTIFICA%20UNIVERSITARA .pdf

In cadrul Universititii Ecologice din Bucuresti activitatea de cercetare stiintifica din
anul universitar 2020 - 2021 s-a desfasurat pe baza Strategiei de cercetare stiintifica 2020-
2024, in care s-au specificat modalitatile de valorificare a cercetarii, link:

https://www.ueb.ro/files/Strategia%20de%20cercetare%20UEB%202020-
2024%20v0.1.pdf

Pentru o mai buna organizare a activitatii de cercetare si colectare a datelor privind
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cercetarea, precum si pentru realizarea obiectivelor propuse privind cercetarea stiintifica in
UEB s-a realizat Planul strategic institutional pentru perioada 2020-2024, link:

https://www.ueb.ro/files/PLANUL%20STRATEGIC%20INSTITUTIONAL%20UEB-
PERIOADA%?202020-2024.pdf

In universitate exista Centrul de Studii pentru Arii Naturale Protejate (CSANP):

http://www.ueb.ro/cercetare_arii_protejate.php) si centre de cercetare cu aprobarea

senatului universitar. De asemenea, UEB este Inscrisda in Registrul Potentialilor Contractori
RPC-2. Universitatea Ecologicd din Bucuresti sustine urmatoarele reviste periodice: Revista
romana de dreptul mediului (editata bilingv, franceza-romana), cu colaborare internationala;
Revista romand de Dreptul muncii si revista Ecologica Universitaria.

Anual se prezinta un raport al activitdtii de cercetare, la link:

https://ueb.ro/cercetare prezentare.php.

_In perioada 29 Martie - 2 Aprilie s-a realizat Conferinta internationala EUB-2021, cu
tema: ""Ecology of XXI Century - The European Climate Pact'. Avand 1n vedere situatia
pandemicd, actvitatile s-au realizat tot on-line. Programul de desfasurare a activitatilor se

poate vedea la link https://ueb.ro/filessEUB2021 Agenda v2.pdf.

Lucrdrile prezentate la Conferinta EUB 2021 se vor publica in revista ECO-

ECONOMIC, ISSN 2457-9076 http://www.eer.ueb.ro/, indexed in RePEc (http://repec.org/).

13. Dezvoltarea relatiilor academice

Universitatea Ecologica din Bucuresti face parte din reteaua de universitati din Centrul
si Estul Europei cu sediul la Arma — Italia (din anul 2005); din reteaua Centrelor de drept al
mediului ale Agentiei Universitare a Francofoniei (din anul 2005); ca reprezentantd in
Consiliul de administratie al Centrului International de Drept Comparat al Mediului (Limoges
— Franta). Prin cercetatorii sdi, Universitatea Ecologica din Bucuresti colaboreaza pe diverse
teme cu echipe din cadrul Comitetului European de Drept Rural (din anul 2011) si Asociatia
Internationala de Drept Penal (din 2016).

In anul universitar 2020-2021 s-au realizat citeva contracte de colaborare cu institutii
nationale, asociatii etc. Aceste contracte de colaborare vizeaza dezvoltarea relatiilor nationale
si internationale pe teme educationale, programe de practica si de cercetare:

http://www.ueb.ro/cercetare prezentare.php

De asemenea, mentinerea Universitatii in cadrul programului Erasmus LLP si obtinerea
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Cartei Erasmus+ 2020-2025, pe proiecte de mobilitate universitard de studenti si cadre
didactice, au contribuit la activitatile de internationalizare a Universitatii Ecologice din
Bucuresti prin continuarea parteneriatelor existente si dezvoltarea unor noi acorduri bilaterale
cu institutii de Invatamant superior si entitati din afara sistemului de invatamant superior
(ONGe-uri, asociatii profesionale sau companii - pentru mobilitati studentesti de practica sau
pentru formarea de cadre didactice) din: Portugalia, Spania, Franta, Marea Britanie, Italia,

Ungaria, Finlanda, Lituania, Germania si Turcia (http://www.ueb.ro/erasmus/).

Biroul ERASMUS+ functioneaza pe baza unui Regulament propriu:
http://www.ueb.ro/manag_calitate/regulamente/2016%2001%2018%20Regulamentul%
20de%200rganizare%20s1%20functionare%20al%20Biroului%20Erasmus+.pdf

si realizeazd anual un Raport de activitate:
https://ueb.ro/manag_calitate/rapoarte/Raport%20anual%20privind%20activitatea%20E
rasmus+%-202020-2021.pdf

In vederea dezvoltirii relatiilor internationale dincolo de cele traditionale din Europa,
Universitatea Ecologicd din Bucuresti a incheiat un memorandum de colaborare cu
Universitatea Tehnologica MARA din Malaysia (https://kedah.uitm.edu.my/), cu obiectivele
de a consolida, a promova si a dezvolta cercetarea internationald. Relatii de colaborare exista
si cu Universitatea de Stat din Moldova, dar si cu Universitatea de Stat din Tbilisi

(https://www.tsu.ge/en/), sau cu alte institutii (http://www.ueb.ro/cercetare_prezentare.php).

14. Concluzii

In anul universitar 2020-2021 s-au respectat reglementarile privind organizarea,
functionarea i desfasurarea procesului didactic si asigurarea calitdtii in Tnvatdmantul
universitar. Efortul major al conducerii universitatii, al tuturor factorilor decidenti si a intregii
comunitdti academice s-a concretizat in adaptarea si derularea activitatiilor didactice,
stiintifice si a serviciilor suport la derularea acestora in regim online. In vederea realizarii
acestor obiective, mobilizarea generald a cadrelor didactice, a studentilor si a departamentelor
administrative a comportat un volum de munca deosebit si un nivel mare de implicare.

Prin compararea rezultatelor concretizate in Raportul de evaluare internd pe anii
universitari precedenti, pot fi evidentiate si subliniate Tmbunatatiri si progrese semnificative
in ceea ce priveste managementul universitar, asigurarea calitatii serviciilor educationale si de

cercetare stiintifica in cadrul Universitatii Ecologice din Bucuresti la un nivel calitativ

18



UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI

superior, adaptat cerintelor nationale din standardele educationale de calitate.

Pe perioada starii de urgenta si de alertd, de restrictii si recomandari, activitatea UEB a
fost organizata si a continuat in conditii de respectare a recomandarilor de securitate
epidemiologice pentru realizarea cit mai eficientd si la un nivel de calitate impus de
obiectivelor propuse prin programele de studii desfasurate.

Desi periodic, posturile didactice vacante se scot la concurs, nu totdeauna se prezinta
candidati suficienti, astfel cd, statele de functii contin inca multe posturi vacante, care in
prezent sunt ocupate prin cumul de titularii cu norma de baza in universitate sau de asociati.

Cu toate acestea, Tn anul universiatr 2020-2021, corpul profesoral a crescut cu doua
cadre didactice externe la departamenul de Educatie fizica si sport si a Inregistrat promovarea
in carierd a altor doud cadre didactice din departamentul de Stiinte juridice. La Facultatea de
Psihologie, desi au fost scoase la concurs doud posturi de lector, nu au fost solicitari de
inscriere.

In ceea ce priveste obiectivele propuse in anteriorul Raport de evaluare si asigurare a
calitdtii, este de apreciat reorganizarea Departamentului de Formare Psihopedagogica, atat
din punct de vedere al actualizérii reglementdrilor interne, cat si elaborarea si depunerea la
ARACIS a dosarului de evaluare.

De mentionat participarea universititii la Proiectul “Imbunititirea politicilor publice in
invatamantul superior si cresterea calitatii reglementarilor prin actualizarea standardelor de
calitate - QAFIN” Cod SIPOCA/SMIS2014+:16, selectat in cadrul Programului Operational
Capacitate Administrativd (POCA) 2014-2020, cofinantat de Uniunea Europeana, din Fondul
Social European (FSE) - axa prioritara 1: Administratie publica si sistem judiciar eficiente,
implementat in parteneriat de Ministerul Educatiei - Unitatea de Management al Proiectelor
cu Finantare Externa si ARACIS.

Dintre punctele forte mentionam urmatoarele:

- Universitatea are toate programele de studii acreditate ARACIS cu calificativul
,Incredere”;

- S-au actualizat si completat regulamentele, metodologile si procedurile suport cu
reglementdri curente si speciale care privesc starea pandemica;

- In institutie s-a organizat conferinta EUB 2021 in mod online, si s-a remarcat o
crestere a activtatilor fatd de anul precedent;

- Reglementarea, organizarea, desfasurarea si monitorizarea activitatiilor didactice in
regim online Tn mod cat mai eficient cu asigurarea unui nivel de calitate corespunzator;
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- Participare foarte bund a absolventilor programelor de studii la etapa de finalizare a
acestora, respectiv la examenul de licentd/diploma si disertatie, precum si nivelul ridicat de
promovabilitate obtinut;

- Personal didactic dedicat format din profesionisti cu experientd si personal activ
implicat in servicii suport pentru studenti.

Puncte slabe:

- Preocuparea de orientare si consiliere in carierd este incd moderat promovata si
exploatatd de studenti pentru identificarea, impreund cu consilierii de specialitate, a acelor
metode de crestere a implicarii n actividtile didactice si extradidactice care sa conducd la
reducerea nivelului de absenteism sau abandon a studiilor;

- Comunicarea cu mediul economic $i mai ales cu angajatorii absolventilor
universitatii este inca o zona neconcretizata indeajuns;

Obiective de realizat:

1. Completarea progresiva si extinderea corpului didactic propriu prin atragerea de
cadre didactice titulare Tn vederea asigurarii unui nivel crescut de calitate a invatdmantului;

2. Analiza oportunitatii si viabilitatii reorganizarii formei de Invatdmant la distanta
pentru domenii care suscitd interesul pietei muncii;

3. Cresterea participarii cadrelor didactice la manifestarile stiintifice de specialitate si
interdisciplinare, precum si accentuarea implicarii studentilor/masteranzilor in activitatea de
cercetare desfasurata in universitate;

4. Intensificarea preocupdrilor de internationalizare a universitdtii prin cresterea
mobilitatilor externe si extinderea volumului de informatii in limba engleza prin afisarea pe
site-ul Universitatii si a altor date in afara celor strict legate de oferta educationala
(programele de studii, calificari, discipline si certificate etc.), care sunt reprezentative pentru
complexitatea activitatilor desfasurate (concursuri profesionale, manifestari stiingifice, aparitii
editoriale, etc.);

5. Dezvoltarea de parteneriate cu mediul socio-economic, pentru promovarea
programelor de studii ale UEB si a cresterii gradului de angajare a tinerilor absolventi din

ciclul de licenta si masterat.

Propuneri
1. Realizarea unei analize statistice pentru urmatoarea perioada de timp in vederea

identificarii segmentului de cadre didactice care va atinge varsta de pensionare.
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2. Elaborarea unei strategii de personal, pe termen scurt si mediu, In vederea atragerii
de cadre didactice titulare si personal didactic auxiliar, pentru acoperirea unor posturi
didactice vacante din statele de functii si cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.

3. Diversificarea ariei curriculare a activitatilor stiintifice prin infiintarea de noi
programe de studii de masterat din domeniile solicitate de mediul socio-economic-tehnic.

In concluzie, activitatea desfasurata in UEB si in anul universitar precedent a confirmat
concentrarea intr-un scop si cu un efort comun, a tuturor membrilor comunitatii academice,
cadre didactice, studenti si a celorlalte structuri din UEB, pentru realizarea de specialisti cu

experienta practica si competente stiintifice atestate pentru fiecare domeniu de studii.
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