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RAPORT DE AUDIT INTERN
AL ACTIVITATILOR DIDACTICE
DIN UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI

Anul universitar 2020-2021

1. Misiunea: realizarea controlului asupra modului in care s-au derulat activitatile
didactice din U.E.B. si gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul strategic
institutional al universitatii.

2. Obiectivul: desfasurarea activitatilor de audit intern la nivelul fiecdrei facultati,
respectiv program de studii, care urmaresc examinarea, in mod sistematic, a nivelului de
mentinere a procesului educational, la standardele de calitate in invatdmantul universitar
stabilite de legislatia nationala.

3. Scopul: de a intreprinde masurile ce se impun in vederea consolidarii, disemindrii si
dezvoltdrii aspectelor pozitive si de bune practici constatate si stabilirea masurilor de
corectare si eliminare a eventualelor puncte critice, necoformitati sau disfunctionalitati
identificate de entitatile responsabile.

4. Baza legala:

- Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completarile ulterioare;

- O.U.G.. nr 75/2011 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr.75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

- HG nr 915/2017 privind modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 1.418/2006
pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externda a standardelor, a standardelor de
referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii
in Invatamantul Superior;

- Carta Universitatii Ecologice din Bucuresti;

- Strategia Universitatii Ecologice din Bucuresti de asigurare a calitatii procesului
educational;

- Codul de asigurare a calitatii al U.E.B. editia 2017,

- Manualul calitatii U.E.B. editia 2017;

- Regulament pentru auditarea internd a principalelor domenii de activitate, U.E.B.,
2017 - editia 2017,

- Planul de audit intern pentru anul universitar 2020-2021.

5. Tipul de audit: intern

6. Perioada supusa auditarii - anul universitar 2020-2021

7. Colectivul de auditare la nivelul universitatii:

- auditorii interni ai UEB;
- Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC);
- Departamentul de Evaluare si Asigurare a Calitatii (DEAC);



- Comisia pentru programe de studii;
- Comisia pentru probleme studentesti.
Auditarea s-a desfasurat in conformitate cu Tematica activitatii de auditare internad pe
domeniul didactic conform Regulamentului pentru auditarea internd a principalelor domenii de

activitate, rev.13.07.2017 si a Calendarului de auditare aprobat in sedinta Senatului UEB din data de
14 ianuarie 2021.

TEMATICA ACTIVITATII DE AUDITARE INTERNA

pentru anul universitar 2020-2021

Tematica/

Participanti Responsabil
Domeniul auditirii pant p

- auditorii interni ai UEB

- CEAC Prorector
- DEAC ..

Comisia pentru programe de studii activitate
.. P udii; e
Activitatea didactica . P prog didactica si
- decant; asigurarea

- directori de departament; g‘ s

calitatii

- subcomisii CEAC din facultati;
- reprezentanti ai studentilor din consiliile facultatilor

La nivelul fiecarei facultati se constituie cate o subcomisie care organizeaza activitatea
de auditare internd, elaboreaza propriul calendar si incheie un raport.

Presedinte Senat,
Prof. univ. dr. Constantin DANCIULESCU




AUDITAREA INTERNA A ACTIVITATII DIDACTICE
DIN UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI

1. Activitatile supuse auditului intern
In Regulamentul Universitatii Ecologice din Bucuresti pentru auditarea interni a

principalelor domenii de activitate din 2017 sunt prevazute urmatoarele activitati ce sunt
supuse auditului intern Tn domeniul activitatii didactice:

a. indeplinirea obiectivelor propuse prin program;

b. parcurgerea integrala a fiselor disciplinelor din planul de invatamant;

C. nivelul calitativ al activitatilor didactice destasurate in cadrul programului;

d. respectarea sistemului de evaluare a activitatii studentilor;

e. rezultatele obtinute de studenti la sesiunile de examene;

f. cum se indeplinesc obiectivele rezultate din strategia universitatii de asigurare a
calitdtii educatiei in cadrul fiecarui program de studii;

g cum se actioneaza la nivelul departamentelor pentru asigurarea unei compatibilitafi
intre programele proprii si cele realizate de alte universitati din tara si strainatate;

h. cum se asigura adaptarea programelor la modificarile ce apar in viata socio-

economica si in planul cunoasterii.
2. Activitatea didactica

In conformitate cu art. 7 din Regulamentul pentru auditarea internd a principalelor
domenii de activitate, Prorectorul coordonator al activitdtii de Invatdmant si asigurarea
calitatii a organizat activitatea de auditare anuald a domeniului didactic prin constituirea unei
comisii de auditare la nivel de universitate, constituitd din presedintele Comisie de Evaluare
si Asigurare a Calitatii (CEAC) a U.E.B, directorul Departamentului de Evaluare si Asigurare
a Calitatii (DEAC), presedintele Comisiei pentru probleme studentesti a Senatului, un
membru al Comisiei pentru programe de studii a Senatului si un reprezentant al studentilor,
membru in Senatul UEB.

La nivelul fiecdrei facultati/departament, formata din: decan, director departament,
presedinte CEAC la nivelul facultatii si reprezentant studenti membru CEAC / CF.

Comisia de auditare a activitatii didactice a constatat ca in anul universitar 2020-2021
s-au realizat actualizari privind unele proceduri din Manualul Calitatii, care sd fluidizeze si sa
reglementeze in regim online activitatea didacticd, de cercetare, secretariat si activitati ale
altor structuri administrative.

In anul universitar 2020-2021 UEB a organizat si desfisurat un numir de 31 de
programe de studii: 13 de licenta si 18 de masterat. In prezent, toate programele de studii din
UEB sunt acreditate si evaluate ARACIS cu calificativul ,Incredere”.

Facultatile, prin cadrele didactice si studentii sdi, au indeplinit obiectivele propuse prin
programele de studii, astfel Incat viitorii absolventi sa aiba competentele teoretice si abilitati
practice necesare sa actioneze eficient in domeniile respective.

Membrii Comisiilor de auditare, impreund cu Comisia de evaluare si asigurare a
calitatii de la nivelul UEB si Departamentul de evaluare si asigurare a calitdtii, au monitorizat



desfasurarea cursurilor si seminarelor prevazute in planurile de Invatamant si au constatat ca
toate cadrele didactice ale facultatilor transmit studentilor cunostinte fundamentale si de
specialitate care le asigurd acestora dobandirea unor competente profesionale si transversale
necesare pentru a putea desfasura, dupa absolvire, activitati specifice domeniului in care
studiaz, in conformitate cu Cadrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior.

In anul universitar 2020-2021, cadrele didactice au organizat si desfisurat activitatile
didactice conform fiselor de disciplind, la ambele forme de invatdmant, IF si IFR. Platforma
curriculara continuta in fisd a fost sustinuta prin materialul bibliografic de referinta.

Majoritatea cadrelor didactice proprii si cele asociate care desfasoara activitati didactice
au pregatirea in domeniul disciplinelor predate. Acestia au doctoratul in domeniul
programelor si au desfasurat activitati relevante in domeniu.

Normarea fiecarui cadru didactic titular sau asociat se stabileste in conformitate cu
normele aflate In vigoare.

In urma analizei resursei de personal didactic titular si asociat s-a constatat ci la
anumite facultdti, existd lipsuri semnificative. Lipsesc mai ales asistentii universitari. Din
acest motiv se impun masuri adecvate si urgente pentru atragerea de noi cadre didactice
tinere.

Nivelul calitativ al predarii la fiecare disciplind a fost discutat in sedintele de
departamente, la finele sesiunilor de examene sau de an universitar, cand s-a analizat situatia
promovabilitatii pe discipline, an de studii si promotii.

Disciplinele din planurile de Tnvatdmant ale facultatilor dispun de materiale didactice
corespunzatoare, in format tiparit sau electronic. Unele dintre acestea sunt actualizate, iar
altele sunt in curs de actualizare sau se afld in perioada de reeditare.

Se impun masuri pentru ca toti titularii de disciplind sd-si publice manualul, suportul de
curs sau caietul de seminar/indrumar de laborator in cadrul unor edituri recunoscute pe plan
national, sau, avand in vedere situatia actuald, sd actualizeze documentatia necesara in format
digital.

Nivelul calitativ al activitatilor didactice desfasurate a fost apreciat si prin analizarea
informatiilor colectate cu ajutorul formularelor tipizate completate de studenti la incheierea
activitatii la fiecare disciplina.

Din cauza situatiei pandemice, conducerea universitatii a decis continuarea desfasurarii
activitatilor didactice, cursuri, seminarii / lucrari practice / proiecte/laboratoare etc. in mod
online.

In acest context, cadrele didactice au actualizat si adaptat materialele didactice suport
(curs/seminar/laborator/proiect/lucrari practice etc.) ale disciplinelor si le-a structurat adecvat
sistemului de Tnvatamant de tip online.

Volumul de munca al cadrelor didactice si timpul alocat pregétirii speciale si
desfasurarii acestor activitati cu caracter virtual a fost mai mare, mult peste cel obisnuit n
perioada deruldrii cursurilor/seminarelor/ examenelor de tip ,fatd n fatd”, in parte datorat
modificarilor survenite in stilul de examinare, obisnuirea cu sistemele de tip online, utilizarea
unor metode de verificare a identitatiii studenilor examinati etc.

Conducerea facultatilor a monitorizat permanent modul de predare / seminarizare, prin
rapoarte lunare, realizate de cadrele didactice. Prin analiza acestor rapoarte s-a remarcat ca,



atat cursurile teoretice, cat si activitatile aplicative, au fost adaptate corect la sistemul de
predare online.

CONCLUZII

In anul universitar 2020 — 2021 au fost efectuate auditirile interne ale facultatilor pe
domeniul didactic, planificate conform Programului de audit.

Prin analiza rezultatelor concretizate in acest Raport de audit intern al domeniului
didactic, pot fi evidentiate si subliniate imbunatatiri si progrese semnificative in ceea ce
priveste managementul universitar, asigurarea calitatii serviciilor educationale in cadrul
Universitatii Ecologice din Bucuresti, la un nivel calitativ superior, adaptat cerintelor
nationale din standardele educationale de calitate.

In acest sens au putut fi reliefate progrese importante in diferite domenii, precum:

- Imbunitatirea activititii de monitorizare a procesului didactic la nivel UEB;

- Imbunitatirea competentelor cadrelor didactice in relatie cu structura posturilor din
statul de functiuni al departamentelor;

- Incurajarea studentilor/masteranzilor din UEB pentru elaborarea si publicarea unor
lucrari stiintifice;

- Imbunatitirea sistemului de promovare a imaginii UEB in sistem on-line.

Aceste Tmbundtatiri semnificative vin sa sublinieze importanta procesului de
autoevaluare la nivelul departamentelor UEB, precum si a eforturilor depuse, atat la nivelul
conducerii universitatii si al facultatilor/departamentelor, cat si la nivelul fiecarui membru al
comunitdfii universitare, de a asigura un climat normal de studiu, invatare si dezvoltare in
procesul educational.

A. Puncte tari

U.E.B. are:

- o echipa manageriala determinatd si cu deschidere la nou, coerentd in actiuni, cu
disponibilitate la dialog si conlucrare;

- o structura departamentald bine consolidata;

- cadre didactice pregatite profesional care fac dovada unei preocupari constante pentru
perfectionarea continud a activitatii didactice si de cercetare;

- 0 preocupare permanentd pentru imbundtitirea calitdtii activitatii didactice 1n
concordanta cu exigentele Invatdimantului universitar actual;

- o strategie clara si articulata, in conformitate cu cadrul legislativ si normativ.

B. Puncte slabe
- O problema majora la nivelul universitdtii o reprezintd diminuarea numarului cadrelor
didactice necesare.
- Exista o ofertd dinamica a universitatilor particulare concurente, ce nu este dublata de
cea a UEB.
- Dificultatea in introducerea de noi programe educationale la nivel de licenta sau
master.



Lipsa antrenarii suficiente a studentilor in evenimentele promovate de UEB.
Vizibilitatea Incad redusa a UEB pe plan local sau national.

Limitarea uneori a preddrii la aspecte teoretice datoritd deficientei in dotarea unor
laboratoare.

Slaba implicare a mediului de afaceri in dezvoltarea UEB.

RECOMANDARI PROPUSE

Intensificarea colaborarii cu mediul economic si social.

Sporirea actiunilor pentru promovarea universitatii la nivel on line in vederea cresterii
numarului de studenti.

Completarea necesarului de personal didactic si didactic auxiliar.

Continuarea implicérii subcomisiilor de Evaluare si Asigurare a Calitétii la nivel de
facultate in analiza planurilor de Invatimant, a figselor disciplinelor si a gradului de
acoperire cu manuale, cursuri si indrumare universitare.

Imbunitatinerea nivelului de dotare a laboratoarelor didactice si a birourilor cadrelor
didactice.

Postarea pe site la termenele stabilite a documentelor de informare a studentilor sau
menite a Imbundtdfi imaginea facultdtilor, precum si supervizarea materialelor
postate.

Desemnarea unor persoane responsabile pentru mentinerea legaturii cu absolventii si
consolidarea ALUMNI.

Prezentul raport s-a realizat pe baza Rapoartelor de Audit Intern la nivel de facultate.

Director DEAC,
sl. dr. ing. Zoltan MAROSY

Prorector coordonator al activitatii de invatamant si asigurarea calitatii,
conf. univ. dr. Janina MIHAILA

Rector,
conf. univ. dr. Giuliano TEVI

Analizat si aprobat in sedinta Senatului UEB din data de 10 februarie 2022.

Presedinte Senat,
Prof. univ. dr. Constantin DANCIULESCU



